fundacion

alv

LM
N
=
N
W
O
=
S
o
=
"2
O
o<
v
<
v
&
fom
=
=




Contenido

Una apuesta por la inclusién, la convivencia y las oportunidades........ 03 REFLEXION Y DIALOGO..........oooovomireteeeeeeieeeeveeteeeeeeeeeee e, 35
Logros que suman en nuestra Vision..............c..ccocin, 09 Colomblanas: Una Biografia Colectiva........ccueeeeeeeeeeceeneeericeeeeereecveenn, 36

Comunidad de PractiCa.....coeueeeeeiiiiiiiiicecee et e 38
ACCION CHVICAL.........ooooeeeteeteeeeeeeeee ettt ettt 11
Abriendo Caminos Comunidades Salvando Vidas............ccccooiiininninn. 12 INICIATIVAS APOYADAS.........cooieieeeeeteeeteeeeeeee et eae e, 40
R 0=) 0 01 (o L OV ol T 18 Cali COMO VAMOS. .o 41
Laboratorio de Ideacién Comunitaria: jDel Dicho al Hechol.................... 21 Programa de Becas Colegio Instituto Nuestra Senora de la Asuncién.... 42
Juntanza por el Cuidado........ccccuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 23

MOViliZACIiON @ RECUISOS. .. cuuivniiiiiiiiieieieeeeeeee ettt eee e eaes 43
GENERACION DE INGRESOS...........ccccoeiirieniirieiecrieieeeeeieneseeeeneeeene. 25 Inversion por Linea de ACCION.........cceeeerierienieneeieeeeie et sre e, 44
2010 0] o Yo NN Lo 1V7=] o TR 26 Equipo Administrativo 2025...........cecueveeeererieiereeeeeesseeeressesseresseseesenens 46
RUMDbO JOVEN ColegIOs...ccuuuiiiiiiiiiiiiieei ettt eeeeaase e s eeeenaaes 28 EQUipo de Proyectos 2025..........cccueeererreeeeenieeeeeereseeeesessessssessesessessanen, 47
Mujeres Echando Raices..........ccccoouiiiiiiiiiiii 31 GObiIerno Corporativo.......ceueriecierierieieseeieseetesteeeesteeeesaesreesesseesseneans 49

Escuela Johana Ortiz: Formacidon en Alta CostUra...ceeeveeeeeeeneeieenenennnns 33



Una apuesta por la inclusion, la convivencia y las oportunidades

La Fundacién Alvaralice es una organizaciéon familiar creada por los cuatro hermanos
Garcés Echavarria en homenaje a sus padres, Alvaro y Alice. Nace con el propésito de
aportar a la construccion de una Colombia mas incluyente y en paz. En coherencia con
este propdsito, orienta sus iniciativas hacia la inclusion social, la construccién de paz, la
generaciéon de ingresos, la educaciony la cultura, entendidas como procesos integrales
que se sustentan en la convivencia, el fortalecimiento de capacidades y el liderazgo
comunitario.

La Fundacién trabaja de manera articulada con actores sociales a nivel local, nacional
e internacional, incluyendo fundaciones, agencias de cooperacién, entidades publicas,
organizaciones de base comunitaria, lideres territoriales, organizaciones de |la sociedad
civil y la academia. Esta red configura un ecosistema de colaboracion que favorece el
aprendizaje mutuo, la adaptacién de experiencias exitosas a los contextos propios, la
innovacién permanente, la transparencia en la gestion y la toma de decisiones basada
en la medicién de resultados. Asimismo, impulsa el diseno, la implementacién y la
validacién de metodologias orientadas a generar impacto sostenible.

Enesteinforme presentamoslosresultadosalcanzados durante 2025, resaltando aquellos
avances gue nos acercan a nuestro propdsito central: la inclusion y la construccion de
paz. Compartimos también los proyectos que hicieron posible estos logros, asi como los
recursos financieros y humanos que respaldaron la gestion. Finalmente, reconocemos a
los aliados y a las comunidades que caminaron junto a nosotros durante este ano, cuya
participacion ha sido fundamental para consolidar los procesos desarrollados.
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Me siento muy complacida con los resultados de la Fundacién Alvaralice en el 2025. Sabemos que

son tiempos dificiles por los cambios que ha sufrido la cooperacién internacional y por el panorama

incierto de muchos donantes privados. A pesar de esto, los hermanos Garcés-Echavarria seguimos
comprometidos en que la Fundacién siga cumpliendo con su propdsito de lograr mayor inclusion vy
paz en Colombia. El respaldo de nuestros aliados, participantes y financiadores muestra que nuestros
programas son necesarios, pertinentes y tienen un impacto importante. Con este informe queremos
compartir nuestros logros en las diferentes areas en las que trabajamos. En especial quiero reconocer
el trabajo de todo el equipo humano de la Fundacién que es el que hace posible que dia a dia
podamos cambiar las vidas de quienes mas lo necesitan.

Maria Eugenia Garcés Echavarria - Presidenta Fundacién Alvaralice
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Somos una organizacion

PRppge

La Fundacién Alvaralice ha participado activamente desde su creacion en la iniciativa Compromiso Valle, el vehiculo de impacto colectivo
mas amplio del suroccidente colombiano. En este espacio se articulan esfuerzos orientados a fortalecer la confianza, ampliar oportunidades y
contribuir a la transformacion positiva de personas, comunidades y territorios.

COM
PR MISO
emf,e#w

Valle del Cauca y Norte del Cauca

Como parte de esta apuesta, se implementa Compromiso Territorio, una estrategia de incidencia, gestion y articulacién enfocada en la
transformacién sustentable de los municipios priorizados del norte del Cauca, sur del Valle del Cauca y sus zonas de influencia.

Los resultados alcanzados han sido posibles gracias a la coordinacién entre actores del sector privado y publico, organizaciones comunitarias,
academia y cooperantes internacionales, quienes, desde sus capacidades y roles complementarios, trabajan de manera articulada para

impulsar procesos de desarrollo territorial sostenible.

Conoce mas de estas iniciativas en: www.compromisovalle.org y www.compromisoterritorio.org

Fundacién Alvaralice - Informe de Resultados 2025




La Fundacién Alvaralice articula esfuerzos, apoya Contribuir a la construccién de
iniciativas, moviliza recursos y opera proyectos con una Colombia més incluyente y

el propésito de generar condiciones que faciliten un pacifica.
Misién desarrollo integral de la sociedad colombiana. Visién

Promover Alianzas
poublico privadas

Aplicar las mejores practicas
de intervencién social

Principios
Rectores

Garantizar una gestidn
eficiente y transparente

Asumir la corresponsabilidad
en procesos de desarrollo

Capacidad de
Convocatoria
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Seqguir cumpliendo nuestra mision
en tiempos inciertos

Mensaje del Director Ejecutivo

El 2025 fue un afo en que se sintid una buena dosis de incertidumbre en el mundo,
en nuestro pais y en el sector social. El ano lo empezamos con el anuncio de que la
agencia de desarrollo internacional de los Estados Unidos (USAID) suspendia la gran
mayoria de sus proyectos a nivel mundial y un par de semanas después se anuncié el
cierre total de la agencia. USAID fue un aliado estratégico de la Fundacion Alvaralice
desde su creaciéon en el 2003 y apoyd multiples proyectos hasta el momento de su
cierre. Para el sector social fue un golpe tremendo. Segun algunos célculos, los
recursos de USAID representaron en el 2024 el 70% del total de la cooperacion
internacional que recibié el pais y Colombia era uno de los principales beneficiarios
de la agencia a nivel mundial.

Esta reduccion de recursos para iniciativas sociales en temas claves del pais se
suma a una contracciéon de la cooperacién internacional que ya venia en marcha
a nivel global y para Colombia. Para el sector privado en Colombia también han
sido tiempos inciertos, con nuevas obligaciones tributarias y volatilidad en algunos
sectores econdmicos.

Varias agencias de cooperacién y organizaciones filantrépicas pausaron
nuevos proyectos mientras reajustaban sus planes pensando en proteger sus
proyectos vigentes y en la mejor forma de acomodarse al nuevo escenario. El
apoyo de aliados existentes de Alvaralice fue fundamental para sobrellevar este
momento dificil. Fundaciones internacionales como Tinker, EMpower y Pricesmart
flexibilizaron el uso de sus fondos y en algunos casos adicionaron recursos.
Organizaciones locales como Propacifico (entidad coordinadora de Compromiso
Valle) y Fundacién Scarpetta Gnecco estuvieron dispuestos a ajustar los proyectos
que tenemos con ellos.

Fundacién Alvaralice - Informe de Resultados 2025

Gracias al apoyo y acompanamiento de nuestros aliados, Alvaralice pudo terminar el 2025
cumpliendo nuestras metas y con un resultado financiero sélido a pesar de que perdimos dos
proyectos importantes con recursos de USAID. En el 2025 también logramos sumar nuevos
socios importantes como la agencia de cooperacién alemana GIZ y Swisscontact. Como podran
ver en este informe, el portafolio de proyectos de Alvaralice se mantuvo y nuestra presencia
geografica pudo crecer.

A mediados de afno estuvimos en una gira de fundaciones familiares y empresariales en
Nueva York aprendiendo de los cambios que estéa viviendo la filantropia internacional y luego
participamos en el foro de Prosperidad Compartida que se realizé en Cali donde continuamos
con conversaciones sobre el nuevo panorama de la financiacién de proyectos sociales.

La innovacidn que nos caracteriza nos ayudard a mantenernos vigentes hacia futuro. Hay
un interés en nuestros métodos probados, como lo muestra el intercambio que tuvimos en
Rosario, Argentina, llevando nuestro modelo de mediacién comunitaria, o las visitas a Rumbo
Joven y Abriendo Caminos durante el foro de Prosperidad Compartida. Desarrollamos una
adaptacién de Abriendo Caminos enfocada en las violencias que padecen las mujeres y que
estan atravesadas por normas de género y continuamos adaptando Rumbo Joven a escenarios
como colegios. Con los aliados de Compromiso Valle desarrollamos una nueva estrategia para
el periodo 2026-2030 de esta gran iniciativa.

En las conversaciones que tuvimos con otros actores entendimos que hay nuevos modelos
de financiacion y sostenibilidad de proyectos sociales y hacia alla
tendremos que movernos.

En medio de la incertidumbre algo que se mantiene constante son los
retos que enfrentan las comunidades con las que trabajamos y también
el granpotencial que hay en ellas. Poreso, seguirdn siendo nuestras mas
importantes aliadas. Alvaralice seguira siendo un facilitador que ayude
a conectar donantes, expertos y organizaciones con comunidades con
potencial para superar brechas de inclusion y de paz, indistintamente
de la incertidumbre que enfrentemos.

"... |.|.!fu'||.'.=.l|1|ﬂu"m

Juan Camilo Cock Misas
Director Ejecutivo




Lineas de Accion

Aportamos aunasociedad que logre

el bienestar general a través de la

accion colectiva, la construccion de
paz y la buena gobernanza.

e Abriendo Caminos
® Premio Civico

e | aboratorio de Ideacidn
Comunitaria: jDel Dicho al Hecho!

e Juntanza por el cuidado

e Cali Coémo Vamos

®

S/

Mejoramos las condiciones de vida

de la poblacién en situacién de

vulnerabilidad a través del acceso al
empleo formal.

Generacion
de Ingresos

Proyectos:
® Rumbo Joven
® Rumbo Joven Colegios

® Mujeres Echando Raices - MERA

e Fscuela de Alta Costura Johanna

Ortiz
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Educacion
y Cultura

Contribuimos en la construccion de
proyectos de vida de nifos, nifas,
adolescentes y jovenes facilitando el
acceso a la educacion formal de alta
calidad y la formacion en artes y cultura.

% Reflexion
y Dialogo

Promovemos la discusién publica
de temas claves para el desarrollo
de la regién y difundimos ideas
y metodologias novedosas para
abordarlas.

Proyectos:

e Colomb'anas: una Biografia
Colectiva

e Comunidad de Practica




Logros que suman en nuestra Vision

Durante 2025 consolidamos avances significativos en la prevencion de violencias, la inclusion social y el fortalecimiento del tejido comunitario en los territorios
de Cali, Jamundi, Candelaria, Buenaventura y el Norte del Cauca donde trabajamos.

conflictos mediados de manera
exitosa en Abriendo Caminos

jovenes y mujeres sobrevivientes
de Violencias Basadas en Género
acompanados en sus procesos de
inclusién social

87 jovenes se vincularon en empleos
formales
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Ingreso a la Red Regional de
Observatorios de Seguridad

orocesos de liderazgos vy
organizaciones de base comunitaria
se fortalecieron institucionalmente

Creacion del Comité de Bienestar

casos remitidos a Instituciones
de Justicia Local y Garantes

53 organizaciones de América Latinay
el Caribe hacenparte delaComunidad
de Préctica

de los participantes de Abriendo
Caminos redujeron su nivel de
conflictividad




:En donde
trabajamos?

Llegamos a estos municipios

Estamos en Colombia Trabajamos en estos departamentos

Nuestra labor se desarrolla en América Nuestra presencia se concentra en los siguientes Acompanamos directamente a comunidades en: Cali,
del Sur, especificamente en Colombia. territorios del pais: Valle del Cauca y Cauca. Jamundi, Candelaria, Buenaventur,a,C.ormt.o,Caloto, Miranda,
Santander de Quilichao, Guachené, Villa Ricay Puerto Tejada.

N
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Accion Civica

Aportamos a una sociedad que logre el bienestar general
a través de la accion colectiva, la construccion de paz y la

buena gobernanza.

Horendo

Gmnes

/‘ - r
| ‘\ Laboratorio de ldeacién
| Comunitaria

iDel Dicho al Hecho!

v/

i

Premio
Civi
INNOVACION SOCIAL QUE TRANSFORMA

Juntanza por
el Cuidado




”Hay que aprovechar las oportunldades '
que nos esta brindando, Abriendo Caminos.
Ya no soy el mismo que todo el tiempo
andaba en la calle vagueando, metido en
corrinche y cosas asi, podemos tener el
beneficio o la oportunidad de luchar por
nuestros suefos, que si se puede asi la

gente nos diga quesiogy si unoxtlene [EE

|
D a i - = - -
—alfticlpante age i grame
APDINISNAGO UalllllloOs




Lugar:
Cali y Buenaventura

es una estrategia
de reducciéon y prevenciéon social de
violencia, implementada desde 2017,
se basa en enfoques de salud pubilica
gue asumen la violencia como un
comportamiento que se trasmite por
influencia del contexto, susceptible de
ser transformado a partir de la accidon
sistematicay organizada de lideres que
gozan de la confianza de sucomunidad
y son referente positivo para jovenes
en dindmicas de violencia comunitaria
o en riesgo de vincularse a éstas.

Sus acciones se organizan en 5 componentes: formaciéon de formadores; interrupcion de
violencia y mediaciéon de conflictos; educacién comunitaria; transformacién de proyectos de
vida; registro y seguimiento.

En 2025, Abriendo Caminos se enfoca en la prevenciéon de Violencias Basadas en Género
(VBG), una problematica que afecta a mujeres, nifas y ninos. Estas situaciones se manifiestan a
través de multiples expresiones de conflictos de género que, pasan desapercibidas en algunos
territorios. Estas dindmicas estan relacionadas con concepciones sobre los roles de género
considerados "“apropiados” dentro de las comunidades, las cuales se sustentan en estigmas y
estereotipos arraigados en el pensamiento colectivo.

En este contexto, Abriendo Caminos plantea un enfoque diferencial orientado a la
transformacion de estereotipos y normas de género. Este trabajo se desarrolla en cuatro
territorios con enfoque de género y cuatro territorios en nifas, ninos y adolescentes (NNA).

e Contribuir a la reduccién de la violencia juvenil y territorial en contextos urbanos de
Cali, Palmira y Buenaventura mediante la ejecucidon de la estrategia Abriendo Caminos
implementada por lideres comunitarios de los territorios focalizados.

Fundacidén Alvaralice - Informe de Resultados 2025

Participantes: Participantes Directos: 262
Participantes Indirectos: 4200

e Transformar normas sociales que validan la violencia y promover habilidades sociales para la
convivencia pacifica.

e Transformar el sentido de vida y reducir practicas de riesgo asociadas a la violencia.
® Interrumpir y prevenir eventos violentos.

e Fortalecercapacidadinstaladaenlacomunidadparaprevenirviolenciay gestionarconvivencia
pacifica.

0 Buenaventura

Cali g (1]

(3]
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00
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o (1011
Cali Buenaventura
1. Charco Azul 7 Sardi 1. Juan 23
2. El Vallado 8 Potrero Grande 2 2 Viento I_ibre
3. El Retiro 9 Potrero Grande 3 3. San Francisco
4. Los Lagos 10. Potrero Grande 5 4. Lleras
S. Mojica | 11. Potrero Grande 6
6. Mojica Il




3. Foro Regional Rosario

1. Micrositio Abriendo Caminos PIOC  Exchange  Program,  -intercambio

Se disefd e implementd un micrositio web como una plataforma narrativa para visibilizar |la interna.cional entre lideres de Colqmbia
estrategia Abriendo Caminos, centrada en su impacto en las comunidades. A través de  Argentina .qu.emtegranla Red Pazenlag Ciudades-
testimonios,historias de viday contenidos interactivos, el sitio evidencié comolamediacionde ~ con el ObJ.e,Jf'VO de compartir herramlentaglpara
conflictos, la transformacién de proyectos de viday el cambio de normas sociales contribuyen  a prevencion de, la V|o,|§nc:|a y la construccién de
a la reducciénde la violencia y al fortalecimiento de la convivencia en los territorios. comunidades mas pacificas- llevado a cabo entre
el29y310dejulio de 2025 en Rosario Argentina. Se
s | Espanl brindd “capacitacion en mediaciéon de conflictos e
interrupciéondeviolencia” a32liderescomunitarios
beneficiarios de los programas que apoya Foro

Horendo

Regional Rosario y la Municipalidad de Rosario.
rlps Se participd en un encuentro multisectorial
por la convivencia y la seguridad ciudadana de

experiencias con Foro Regional Rosario que conto
Comunidades Salvando Vidas con la participacion de la administracion publicay
los lideres del programa de Urbanizacién Integral.

Ver video

4. Evaluacion de la Universidad del Valle

La Universidad del Valle, con apoyo de Tinker
Foundation, evalué cémo la apropiacion de la
perspectiva de “justicia inclusiva” impactd a la
comunidad, utilizando metodologias mixtas que
combinaron analisis cualitativos y cuantitativos.
El estudio permitié identificar cambios en las

Evaluacion del efecto del proyecto Abriendo

Caminos - Justicia inclusiva en la forma en percepciones sobre la justicia, el fortalecimiento de
L que las comunidades tramitan sus conflictos |a Conﬂanza en |aS inStitUCiOﬂeS |a me‘ora en |aS

2. Guias Transformando Roles, Construyendo Paz y su influencia en la confianza hacia los . . y 1a Thejora
senvicios de justicia local relaciones entre mediadores, comunidad y sistema
Con el apoyo de la GlZ, se desarrollé e implementd una guia Roles, Facultad de Clencias Scciales'y Eeonismicas ge justicia lOlcal. Er(wj‘gre ,|95 prmmp.ale.s resultadosl.(jg

O . ol . 4 Centro de Investigacion y Documentacion

pedagdgica orientada a fortalecer habilidades para la mediacién yd Construyendo Y/ Socioeconémica (CIDSE) : estaca que la mediacion comunitaria se consolido
como una via accesible para resolver conflictos, facilitd

de conflictos con enfoque de género. Como producto de
la capacitacion se creé con el equipo de mediaciéon tres kits
pedagdgicos orientados a la transformacién de estereotipos vy
normas sociales que perpetlan las inequidades de género y que,
a su vez, fueron replicados con jévenes y adultos de los territorios
focalizados.

Guia de acompa nto a la Je stion del Pla .

de Autonomia y Ern-; de nto de
enr Lﬁgau snb revivientes de \"Qlencm Blsad

la construccién de confianzay promovid la articulacién
efectiva con instituciones, especialmente en casos de

Tinker &3 '_‘! familia y género. Ademés, se evidencié un cambio en
la forma de entender la justicia, pasando de enfoques
.... punitivos a practicas restaurativas basadas en el

didlogo.
alice
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De estos grupos, se obtuvo mas del de efectividad, evitando que se llegase a un hecho
violento en Casos.

Resultados de las mediaciones de situaciones potencialmente violentas
La Red de mediadores intervino conflictos en , el se resolvieron pacificamente  Entotalse mediaron situaciones clasificadas como de altoriesgo enlos municipios priorizados.

con la primera intervencion.
La distribucion por territorio fue la siguiente:

Del de conlflictos mediados que requirié acompanamiento adicional, mas del logré

B N Cali: mediaciones de alto riesgo, con una tasa de éxito del en su resolucion.

Buenaventura: mediaciones de alto riesgo, con un de éxito.

En términos comparativos, Cali concentra el mayor nimero de situaciones de alto riesgo
" mediadas y también presenta una mayor tasa de éxito en la resolucion de este tipo de casos.
Wl 312 mediaciones 39%

Este comportamiento evidencia diferencias territoriales tanto en el volumen de conflictividad

de altoriesgo como en los niveles de efectividad de la mediacién, lo que puede estar asociado a
Medio . . o . s . . : : ’ e . .
sl /70 mediaciones 23% dindmicas locales, capacidades operativas instaladas y caracteristicas propias de los conflictos

La mediacién fue exitosa 1.946

La mediacién no fue exitosa 91

intervenidos.

ao | o ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
bl /88 mediaciones 38% Remisiones a instituciones de justicia local e instituciones garantes

El de las situaciones mediadas representaron una media y alta probabilidad de escalar a Estos casos fueron derivados cuando la naturaleza juridica o el nivel de riesgo requeria
hechos de violencia. casos intervencioén institucional complementaria.

La mediacion esté en proceso 33

El mediador logré convencer a la persona de asistir a las instituciones de justicia

Alto riesgo Medio riesgo Bajo riesgo local o garantes.

812 788
100% 745 100% 755

(o]

Resultados de las remisiones

470 446
95%

‘

Obtuvo una Se encuentra Desistio de seguir
solucién por parte en proceso de en e.| proceso
Total de La mediacién Total de La mediacion Total de La mediacién de |a inStitUCién. Solucién. |n5t|tUC|Ona|.

mediaciones fue exitosa mediaciones fue exitosa mediaciones fue exitosa
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Resultados de los casos cerrados — Fase IV

Se, brindé aiompgnadmlelr][to a jovenes y mujeées ?lobreva/lehtes de VIItO|enchla lbaszlaocciia den i6venes de lo j6venes i6venes cerraron su
l?gpeeéoe 3?O|Se'nucz?g'on € alto Tesgo, para gue sus vidas Tillyan hacla Una cuitira de fegalidad y provenientes de Fase |l alcanzaron un cierre proceso durante esta
' participaron en Fase IV. exitoso. etapa.

Metas de los jovenes

Los cierres exitosos se caracterizan por cambios positivos y sostenidos en el comportamiento
y estilo de vida, evidenciando:

Mayor estabilidad personal.
Reduccion de factores de riesgo.

Fortalecimiento del proyecto de vida.

_

R - —r
3 ﬁ‘ " " : :."'
.J- »a=2 -")‘ ¥\
Jovenes Jovenes Jovenes |
Reporta reduccién Dejaron de Presenta reduccion
en el consumo de consumir sustancias en la participacion
sustancias psicoactivas psicoactivas en conflictos

Estoimplicaunareducciénenlaexposicidn acontextos

Reporta disminucion en el tiempo | de riesgo y mayor vinculacién a entornos protectores.
gue permanece en la calle.
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Unadelasformas de evaluarlatransformacién de comportamientosviolentosenlacomunidad
consiste en analizar lareaccion de los observadores frente a los conflictos mediados. Desde el
enfoque de la estrategia, se espera que la prestacion de servicios de mediacidony el desarrollo
de actividades comunitarias incrementen progresivamente la proporcion de situaciones en
las que los observadores asumen un rol activo para detener o contener la agresion, en lugar
de mantener una postura pasiva o incluso incitadora de la violencia.

Durante 2025, se evidencié un aumento sostenido —mes a mes y en comparaciéon con 2024—
en la proporcién de conflictos en los que los observadores transitaron hacia una posicion
activa de contencién. Este comportamiento sugiere avances en la transformaciéon de normas
sociales que legitiman laviolenciay en el fortalecimiento de practicas comunitarias orientadas
al cuidado colectivo.

En promedio, se registré un incremento mensual cercano al 8% en esta proporcion. Los
resultados mas destacados se presentaron en agosto, junio y septiembre, con crecimientos
aproximados del 24%, 14% y 12%, respectivamente, concentrandose el mayor dinamismo
del periodo en el mes de agosto.

Iunic Julica Agosic Septiembra Oicfubre MHoviembne Diciembra

iy
44% _
a2% a1
) o £ 5% saar B8R Sa8% 5B
a8 54% ':':.-'5"\;.
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Compromiso Valle
Tinker
GIZ - Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit

1 PALZ, JUSTICIA -| ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR

SOLIDAS LOS OBJETIVOS
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Lugar:
Cali, Jamundi y Candelaria

El tiene como propdsito reconocer, fortalecer y visibilizar iniciativas sociales
innovadoras que contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida en sus comunidades. Con
una trayectoria de mas de 20 anos, el programa impulsa el liderazgo colectivo y promueve la
participacion ciudadana como eje del desarrollo territorial. Cada ciclo tiene una duracion de dos
anos, loque permite acompanarde manerasostenidalos procesos organizativosy su consolidacion.

En 2025 inicié la version 2025-2026 del Premio Civico. En esta edicion, los socios del programa
ampliaron su alcance territorial, no solo en Cali sino también mediante una implementacién
piloto en los municipios de Jamundi y Candelaria. Como resultado de esta expansién, se
fortalecieron 30 iniciativas sociales de base comunitaria, lideradas por organizaciones vy
colectivos comprometidos con el desarrollo local y la transformacién de sus territorios.

En el marco del proceso de fortalecimiento, el programa otorgara capital semilla en especie por
un valor de $10.000.000 a 20 iniciativas que fueron seleccionadas ganadoras, con el objetivo de
potenciar susostenibilidad, fortalecer su capacidad operativay ampliar suimpacto comunitario.

La Fundacion Alvaralice brindé asistencia técnica durante todo el proceso, en articulacion con
socios territoriales en Cali, Jamundi, Candelaria, Yumbo y Palmira. Este acompanamiento se
orientd al fortalecimiento de capacidades en gestidon organizacional, planeacién estratégica,
sostenibilidad financiera, trabajo en red e incidencia comunitaria.

De esta manera, el Premio Civico continlia consoliddndose como una linea estratégica del gje
“Liderazgo Sdlido” en el marco de Compromiso Valle, contribuyendo al fortalecimiento del
tejido socialyala generacion de capacidadeslocales que sostienen procesos de transformacién
territorial en el mediano y largo plazo.

Fundacién Alvaralice - Informe de Resultados 2025

Participantes: 30 organizaciones de base comunitaria
impactadas entre Cali, Jamundi y Candelaria

9883 particpantes directos
13312 participantes indirectos

® Impulsara 30iniciativas sociales ciudadanasy participativas que, desde liderazgos colectivos,
contribuyan a mejorar la calidad de vida de la comunidad, buscando aumentar su impacto
en los municipios de Cali, Jamundiy Candelaria.

e |dentificar, visibilizar y promover 30 iniciativas ciudadanas y participativas de Cali, Jamundiy
Candelaria, que aporten a la soluciéon de una problematica social.

e Entregar capital semilla en especie a 20 iniciativas de Cali (13) y Jamundi (4) y Candelaria (3)
para potenciar su impacto en las comunidades intervenidas.

e Mejorarlas capacidades in stitucionales de las organizaciones y/o iniciativas en el cumplimiento
de su misiény en el logro de sus iniciativas, a través de un ciclo de formacién de 66 horas a 30
iniciativas seleccionadas de Cali, Jamundi y Candelaria.
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Organizaciones finalistas realizaron la ruta del Horas de
fortalecimiento institucional. formacion
Ganadoras
Iniciativas de Cali Iniciativas de Jamundi 2 Iniciativas de Candelaria

Recibieron el capital semilla, con un total asignado a cada una de 10 millones

Fundacidén Alvaralice - Informe de Resultados 2025

Cali

1. 6Ta Gira Regional “Lazos Pacificos” del Festival de Cine Ambiental de Cali - Fincali
2. Artes para la Vida. Talleres Artisticos para Personas en Situacién de Discapacidad
3. Biblioghetto

4. Cali del Ayer "Reivindicacién Cultural”

5. Construyendo Genios

6. Ensamble Rural

/. Escuela de Paz y Cultura en Aguablanca

8. Esto es Otro Cuento: Laboratorio Teatral para Nifies Audaces

9. Familia en Movimiento Desde |la Danza Urbana - Free Style Dance
10. Fortalecimiento de Capacidades y Generadores de Ingresos

11. Freestyle La 72

12. Fundacion Be Arte

13. Kala Sport

14. Laboratorios de Aprendizaje - ASOJEM

15. Méas Rimas Méas Vida

16. Mujeres +40 y +50 Empoderadas

17. Ruta del Ritmo

18. Ruta Verde

19. Tejiendo Realidades - Mujeres Aliadas

20. Vida, Arte y Cultura, Porque Todos Somos Alpamanda

Jamundi

1. Barranquero Arte en la Montana

2. Crear es Creer en la Paz: Arte para una Cultura de Paz
3. Escuela Campesina Agroecolég@ca Cultivando el Manana

4. Salon de Integracioén
5. RedIS

Candelaria

1. Café al Parque

2. Grupo Ninos Civicos
3. Hucorima S5

4. Sinfonia por la Paz

omunitaria “Raices y Semillas”

5. Talentos en Juego: Formaciéon Deportiva y Transformaciéon Social en Villa Gorgona

Compromiso Valle
Fundacion Fanalca
Fundacién Carvajal
Cedecur

Colegio Freinet

Fundacion WWB Colombia

Fundacion Scarpetta Gnecco

90 Minutos

El Pais 16 Ewermciones
Fundacién Corona SOLIDAS
Fundacion Bolivar Davivienda
Plan Internacional

Uniminuto

1

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&




Laboratorio de Ideacion
Comunitaria
iDel Dicho al Hecho!

a7

“Llegamos al Laboratorio de Ideacidn
Comunitaria “Del Dicho al Hecho” con
una iniciativa nacida en el territorio,
impulsada por las diversas problematicas
que vivimos como comunidad. Alli
logramos darle estructura, fortalecerla y
convertirla en un proyecto sélido y
transformador”.

Nathaly Soto, Lider Comunitaria
Huerta comunitaria rincon de

Manzanares Sector 5
HUCORIMA S5



Lugar: Participantes: Directos: 22 Culminaron la Formacién, de estos Impacto Indirecto: Con la ejecucidn de la versién piloto de los 19
Jamundi y Candelaria 19 completaron el proceso ejecutando sus proyectos. proyectos, se impacté indirecto a 701 personas

Participantes

Culminaronelproceso
formativo

Proyectos

Que culminaron
fueron ejecutados

El
es un proyecto que tiene por objetivo

fortalecer ideas de impacto social en los territorios, a Compromiso Valle

; . i .Y ~ . . ., : PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
través de laidentificacion, acompafiamientoy puesta en Smurfit Westrock Fundaciéon Colombia 1 E INSTITUCIONES 1 LOGRAR
marcha de acciones que buscan resolver problematicas Fundacion Fanalca SHO LIS RS
sociales de forma colectiva. Durante junio 2024 vy Colegio Freinet !
febrero 2025 se realizé la edicién mas reciente del Fundacion Carvajal r—l—
proyecto, brindando formacién y acompanamiento a Cedecur

25 ideas comunitarias en los municipios de Candelaria Fundacion WWB Colombia
y Jamundi. A lo largo de estos meses, los participantes
transitaronpordistintasfasesdisenadasparatransformar
sus ideas en proyectos, consolidar sus proyectos vy
adquirir herramientas clave para la materializacion

de acciones de impacto social en sus territorios.

Fundacidén Alvaralice - Informe de Resultados 2025




. \HI I |', Q I .
: - A

-—rn

QC
A N 4

g |
(o B
_—
=
s

'N

5 ﬂ...

D

L)

-~ QO

L)

m




Lugar: Norte del Cauca — 7 municipios (Corinto, Caloto, Miranda, Participantes: Directos: 22 mujeres
antander de Quilichao, Guachené, Villa Rica, Puerto Tejada). Indirectos: 385 mujeres y jovenes

e Fortalecer a 11 organizaciones sociales conformadas por mujeres que enfoquen su trabajo
en temas de prevencion de violencia, violencia basada en género, autocuidado y cuidado,
en siete municipios del Norte del Cauca (Santander de Quilichao, Puerto Tejada, Miranda,
Villa Rica, Caloto, Corinto y Guachené).

Creaciéon de una red compuesta por 17 organizaciones sociales lideradas por mujeres de
municipios del norte del Cauca.

Fortalecimiento en 5 dreas de
autoconocimiento

Bienestar emocional

Autoestima

Juntanza por el Cuidado surge como una apuesta
integral por el fortalecimiento del cuidado como
practica personal, colectiva y organizacional, en
territorios atravesados por desigualdades sociales,
econémicas y por los efectos persistentes del
conflicto armado. En alianza con Compromiso
Territorio, es una propuesta que busca fortalecer las
capacidades de liderazgo de 11 organizaciones de
base lideradas por mujeres en el Norte del Cauca.
Su apuesta es potencializar las acciones, procesos
y actividades que las lideresas sociales tienen con
sus comunidades, a través de una formacién de 8
sesiones en practicas de autocuidado y cuidado. La
formaciéon es experiencial y permite que las mujeres
tengan una accidn en su comunidad en la que
pongan en practicalo aprendido durante la Juntanza.

Fundacidén Alvaralice - Informe de Resultados 2025

Percepcion corporal

Vinculos y apoyo en relaciones

Alimentacion consciente

Practicas de cuidadoincorporadasen 17 organizaciones de base comunitaria: apoyo emocional,
autocuidado colectivo y orientacion basica en Violencias Basadas en Género (VBG).

Compromiso Territorio IGUALDAD 16 st
E INSTITUGIONES

Universidad Auténoma de Occidente S AL
Ayuda en Accion 0
Fundaciéon Empoderarte !‘
Fundacion Familia o=




Generacion de Ingresos

Mejoramos las condiciones de vida de la poblacion en
situacion de vulnerabilidad a través del acceso al empleo

formal.
Colegios
Rumbe oven Rumbe oven
Foencialmente Humany Foencialmente Humany

— —

Yo O

Mujeres

Echando Ralces

Cullivamuos aulanoi|




esoven

Human,

—\

“Entrar a Rumbo Joven me cambidé
bastante la vida y simplemente estoy
agradecido. Todo este proceso me dio
esperanza y puso el granito de arena que
me faltaba, me ayudaron a conseguir
empleo en una de las mejores empresas,
me empleé en PriceSmart y mi mayor sueno

/)

es crecer aqui .

Joseph Gonzales M.
Egresado del Programa
Rumbo Joven



Lugar: Cali (oriente, centro y ladera),
Jamundi y Candelaria

Creado en 2014, Rumbo Joven
hace parte de la linea estratégica
de generacién de ingresos de Ia
Fundacién y tiene como propdsito
ampliar las oportunidades de

insercion  laboral para jovenes
en contextos de vulnerabilidad
en Cali, Jamundi y Candelaria.

Esta estrategia se centra en el
fortalecimiento de  habilidades
socioemocionales y el desarrollo de
competencias laborales, entendidas
como factores clave para mejorar la
empleabilidad y la permanencia en
el mercado de trabajo.

El programaresponde a las persistentes tasas de desempleo juvenil en laregiony alas multiples
condiciones de vulnerabilidad que afectan de manera desproporcionada a esta poblacién. En
este sentido, Rumbo Joven orienta su intervencion a la reduccién de brechas y desigualdades,
a partir de un enfoque integral que aborda tres dimensiones interrelacionadas: el desarrollo
personal, el fortalecimiento de relaciones cercanas y el posicionamiento laboral.

El proceso incorpora un enfoque diferencial que considera variables como género, clase social,
nivel educativo y ubicacion geogréfica, reconociendo como estas inciden en las trayectorias
de vida y en las oportunidades de acceso al empleo. A través del acompanamiento, se apoya
a los y las jovenes en la construccion de su proyecto de vida, brindandoles herramientas para
identificarsus capacidades, interesesy aspiraciones, yfacilitarasisutransito haciaoportunidades
laborales dignas y sostenibles.

Fundacién Alvaralice - Informe de Resultados 2025

Participantes:
166 jovenes

I Objetivo General:

e Ampliar las oportunidades laborales formales de jovenes de contextos vulnerables en Caliy
municipios aledanos a través del desarrollo de habilidades socioemocionales y competencias
para el trabajo que faciliten el acceso y la permanencia laboral para el mejoramiento de su

calidad de vida.

I Resultados " _—

Datos Historicos RJ

Participantes: 2473
Graduados: 1970
Empleados: 1179

Datos 2025:
Participantes: 166
Graduados: 143
Empleados: 80

Tabla Histérica de Datos

Resultados
Rumbo 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Joven
176 | 179 | 324 | 235 | 263 | 166
Graduados 68% | 87% | 82% | 80% | 87% | 86%
Splelceeleis 44% | 67% | 62% | 51% | 58% | 56%




e Cali
ag Candelaria
Jaméndl' I Aportantes y Aliados: I ODS Impactados
Compromiso Valle T 1€ chmo YCRECIMENTD
EMp ower - ECONOMICO
Sedes PriceSmart Foundation I!!”
Comfandi
1. Sede Nuevo Latir 4. Sede Siloé Fundacion WWB Colombia
2. Sede Potrero Grande 5. Sede Jamundi Red de Bibliotecas Publicas de Cali
3. Sede San Nicolas 6. Sede Candelaria Alcaldia de Jamundi

Fundacién Alvaralice - Informe de Resultados 2025
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- "Rumbo Joven nos ayudo a ver nuestro
valor, a proyectarnos con mas seguridad y a
sentirnos con mayor altura y confianz"a"'para’
enfrentarnos al mundo laboral. Hoy no solo
~ terminamos un diplomado: hoy salimos de

- aqui con herramientas reales para la vida.”

.

..J:_

Madjson Stefany Salazar Gonzalez
- Egresada del Programa
Rumbo Joven Colegios

.




Lugar: Cali Participantes:

Jovenes de grado once

El programa Rumbo Joven - Colegios tiene como propésito orientar y acompanar I Resultados
a los jovenes en la toma de decisiones relacionadas con su proyecto de vida.
La poblacién participante se encuentra en una etapa de transicion hacia la
adultez joven y, al mismo tiempo, esta culminando su ultimo afho de bachillerato.

Datos Historicos

Participantes: 107/
Graduados: 100

En este contexto, el programa busca promover procesos de Formacién Superior: 43

autodescubrimiento, que permitan a las y los participantes identificar sus
recursos, habilidades y herramientas personales. Esto les facilita avanzar en el p_ios 2025

cumplimiento de las metas que han definido dentro de su proyecto de vida. Participantes: 54

Graduados: 45
Asimismo, el programa promueve el desarrollo de habilidades como la toma de decisiones,  Formacién Superior: 15

fundamentales para establecer las bases de un proyecto de vida y de un proyecto
ocupacional realista y alcanzable. Para ello, el proceso formativo se estructura en dos grandes
componentes: habilidades blandas y habilidades duras, los cuales estadn transversalizados 54
por un acompanamiento psicosocial orientado a brindar una formaciéon integral.

Jévenes fueron orientados vocacionalmente, ademas de aportarles
herramientas que les permitan acceder a un empleo formal

Durante la etapa formativa del programa Rumbo Joven, las y los jovenes construyen
su proyecto ocupacional. Este proceso incluye elementos relacionados con el 15 29
mundo laboral, sin excluir la posibilidad de continuar con su formacién académica.

) - - - g - Jovenes se encuentran Jovenes se encuentran en la ruta de
Por esta razon, también se incorporan componentes de orientacion vocacional. form . , ~
ormandose en educacion vinculacion laboral del programa de los
, B o , o superior formal cuales 3 ya estan empleados formalmente
En conjunto, esta formacién estéd disefada para que las y los estudiantes de las instituciones
educativas cuenten con un panorama mas claro y con mayores herramientas para afrontar el
o I Aportantes y Aliados: I ODS Impactados
Objetivo General:

e Fortalecer el desarrollo de habilidades socioemocionales y competencias laborales de Compromiso Valle EDUGACION e
jovenes de colegios publicos de contextos vulnerables de la ciudad de Cali, ademés de  EMpower : S
orientar sus proyectos vocacionales, realizando acompanamiento individual y colectivo. PriceSmart Foundation I!!”

Scarpetta Gnecco

Comfandi
Fundacién Alvaralice - Informe de Resultados 2025
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nos ayudé a identificar capacidades i




Lugar:
Cali

Mujeres Echando Raices es un proyecto de cooperacién internacional creado para potenciar la
autonomia de mujeres migrantes y comunidades de acogida, principalmente en Ecuadory Cali. El
proyecto se centra en impulsar acciones para garantizar una vivienda digna, promover la autonomia
econdmica y reducir las violencias basadas en género. Estas intervenciones se realizan bajo tres
premisas fundamentales: la habitabilidad segura, la independencia financiera y la prevencion de
violencias, buscando generar un impacto integral en la calidad de vida de las participantes.

En el caso de la Fundaciéon Alvaralice, la integracién al proyecto se da desde el componente de
autonomia econémica mediante una formacion socio-ocupacional. En este espacio, se capacitaron
y certificaron 54 mujeres de la Comuna 15, al oriente de Cali, en habilidades para la vida y
competencias laborales. Esta labor incluyé la cooperacion de la Fundacion WWB en el manejo de
finanzas personales, y de entidades estatales como DATIC de la Alcaldia de Cali para favorecer la
inclusién digital. Asimismo, se establecié una ruta de empleabilidad para que las mujeres accedan
a empleos formales de acuerdo con sus pertfiles.

A través de esta formacion, las participantes pudieron consolidar un programa de inclusién laboral
que potencia sus recursos personales y fortalece sus ideas de negocio. No obstante, el estado
migratorio de la mayoria de las mujeres evidencié la necesidad de narrar sus procesos de movilidad
como parte de su adaptacion en la ciudad. Esto revela que el trabajo con poblacién migrante
debe implementar perspectivas de seguridad e integridad fisica y emocional, donde los Derechos
Humanos emerjan como el marco para reducir la xenofobia e integrar a las comunidades dentro
de las dindmicas de la poblacion de acogida’.

Finalmente, nuestra experiencia con este proyecto permitié afianzar el trabajo con mujeres en
cuanto a metodologiay sensibilizacién del sector empresarial para la vinculacion laboral formal. Este
proceso ha garantizado el acceso a derechos y condiciones dignas de empleo para la poblaciéon
participante, logrando ademas nutrir los contenidos formativos del programa. Al orientar el
aprendizaje hacia casos y experiencias cercanas a las historias de vida de las mujeres, se ha logrado
un impacto mas profundo y coherente con su realidad actual.

1 Poblacién de acogida: la poblacion de acogida es el grupo de personas, comunidades o familias que reciben a inmigrantes, refugiados o personas en situacion de vulnerabilidad en un
nuevo lugar de residencia. UNHCR 2026

Fundacién Alvaralice - Informe de Resultados 2025

Participantes:Poblacion migrante
venezolana y poblacién de acogida.

I Objetivo General:

e Fomentar la autonomia econdmica vy la
integracion socioecondémica de mujeres
migrantes y de comunidades de acogida
en situacion de vulnerabilidad en la
comuna 15 de la ciudad de Cali.

I Resultados

54 Mujeres fueron orientadas y acompanadas para la generacién de ingresos de manera
formal. Ademas de fortalcerlas en empoderamiento femenino, de las cuales 4 se
encuentran empleadas formalmente.

Tabla Histoérica de Datos

Resultados Rumbo Joven

Datos 2025

Participantes: 58
Graduados: 54

Participantes

I ODS Impactados

De las mujeres graduadas 32 son
migrantes y 22 de acogida

I Aportantes y Aliados:

Agencia Expertise France
ProPacifico
Alcaldia de Santiago de Cali

EDUCACION
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

IGUALDAD
DE GENERO

|




Yo O

"Me llevo una gran bolsita de aprendizaje
sobre manejo de texturas, telas, el aprendizaje
de trabajar en grupo, desde el diseno hasta
quien esta detras de cada maquina, me siento
orgullosa porque nunca llegue a imaginar estar
aqui parada, con un titulo y una formaciéon®”.
Sorelly Valencia, Graduanda de Operaria de
Maquina de Alta Costura

Sorelly Valencia
Graduanda de Operaria de
Maquina de Alta Costura



Lugar:
Valle del Cauca

La Escuela Johanna Ortiz es una iniciativa que nace en 2016 con el propdsito desarrollar
capacidades, potenciar el talento y promover la inclusién de mujeres y proveedores artesanales
para contribuiral mejoramiento de su calidad de vidayala competitividad de JO.Reconociendo
las necesidades del sector de la confeccién de alta costura relacionadas a la capacitaciéon y
habilidades técnicas, y aportando a la empleabilidad formal de poblacion en condiciones de
vulnerabilidad.

Durante 2025, se realizé una alianza con Swisscontact, fundacion Suiza para el desarrollo
y cooperacion internacional, que contd con un modelo de educaciéon dual, el cual ha sido
implementado enalgunasempresasy organizacionesybusca que laspersonas puedanformarse
en su hacer mientras estan construyendo su experiencia laboral. Para esto, los empleados y
empleadas de las empresas buscan formarse y capacitarse para lograr dirigir sus equipos con
mejores habilidades técnicas y socioemocionales.

Fundacién Alvaralice - Informe de Resultados 2025

Participantes:
19 mujeres y hombres

I Objetivo General:

e Acompanar la implementacion del modelo de educacién dual, estableciendo un plan de
trabajo que busque consolidar sesiones de formacién en habilidades blandas que le apunten
a competencias que requieran fortalecerse para los cargos requeridos.

I Resultados

Se estructurd la malla curricular y plan de trabajo de la EJO para incluir a la Escuela dentro de
los modelos de educacion dual, como procesos de innovacion en el pais y la region.

Fortalecimiento en:

Educacion
Financieray Toma
de Desiciones

Preparacion para el
Empleo, Proyeccién
Personal y Metas de Vida

Percepciones
sobre géneroy
roles tradicionales

Regulacién
Emocional

Comunicacion y Relaciones
Interpersonanales

Bienestar Fisicoy
Autoestima

I Aportantes y Aliados: I ODS Impactados

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

IGUALDAD

Johanna Ortiz ,
DE GENERD

Swisscontact
SENA
Fundacion WWB Colombia




ialogo

Promovemos la discusion publica de temas claves para el
desarrollo de la region y difundimos ideas y metodologias
novedosas para abordarlas.

COLOM_JBJ’ANAS

DE PRACTICA REGIONAL

Reflexion y




una biografta colectiv

“La musica del barrio era mi cultura, en lo urbano
no nos podiamos colocar tacones como en la
salsa, no se terminaba la rumba y teniamos que
salir corriendo, tenias que usar zapatillas porque
ibas a correr luego, bailar un tema y voltear a ver
si iban a matar a alguien, tenias que estar
avispado”.

Leidy Rivas
Participante de Mujeres en su Salsa



Lugar: Participantes: Directas: 6 participantes
Valle del Cauca Indirectas: 60 asisitentes de Mujeres en su salsa

I Resultados

Grabacién, lanzamientoydifusiénde 6 nuevasvocesparalaBiogratfiaColectivade Colomb!anas.

Participacion en la Feria del Libro de Cali con un taller de escritura creativa para mujeres.

AUDITORIO

I Alcance digital:

-
.
— =i
= |

27.400 Suscriptores
@I 12.800 Seguidores
Ei E 8610 Seguidores

0

d -
" [
» ’f"ﬁ

Colomblanas, una Biografia Colectiva es una plataforma digital con relatos autobiograficos
de mujeres colombianas de todas las edades, etnias, ocupaciones y creencias. Su objetivo
es promover el didlogo social y construir una memoria colectiva sobre la experiencia de ser
mujer en el pais.

I Aportantes y Aliados: I ODS Impactados

I Objetivo General:

., . . . . o . Universidad Auténoma de Occidente IGUALDAD
Promover el didlogo social y construir una memoria colectiva sobre la experiencia de ser mujer Proyecto Oriente DE GENERO

en el pais.

Fundacidén Alvaralice - Informe de Resultados 2025




COMUNIDAD

DE PRACTICA REGIONAL

"Fue un verdadero placer conversar con
el equipo de EMpower y Angloamerican

Foundation. Tuvimos una charla muy
amena sobre estrategias para fortalecer

la salud mental en los jévenes,

enfocdndonos en el manejo que desde

Educa.lImpacta.Crece, estamos teniendo
desde el proyecto Guardianes del

) Bienestar en Arequipa Peru. Gracias

Comunldad de Practlca Reglonal por Ia

L-&..,Lm-; lIn g l nacta.Crece. Pert



Lugar: Latinoamérica (8 paises: Argentina, Perd, Brasil, Participantes: 50 Organizaciones (ONG's
Colombia, México, Guatemala, Honduras y Estados Unidos) de toda Latinoamérica.

I Resultados

Manuel Alejandro Guevara - Alvaralice Mariana Frenkel §

S

7193

Interacciones

Podcast

Conexiones que Inspiran: Un @ 1 1 O
CONEXIONES iod dizaj ONG' i

TSN  espacio de aprendizaje para 5 Reproducciones
B RSP0 DY AP PR Orrs EMpower: The Emerging Markets Foundation

aikenchewmarquez

Completas

3 Capitulos grabados del Podcast con organizaciones
) ‘ B
B COF . (O Vanessa/Promsex | e Manuel Alejandro Guevara Bocanegs 5 o RQR 42 4 6/5 O s 5
’r y . AP |. q I I =

| Organizaciones Asistencia promedio Calificacion Sesiones de encuentro
participantes por sesion promedio virtual sincrénico
La Comunidad de Practica es un espacio dindmico y efectivo para el intercambio de
conocimientosyfortalecimientoinstitucionalen AméricalLatina, que promueve lacolaboracion
entre organizaciones sociales en temas clave para el desarrollo de la region, cuenta con la
participacién de 50 organizaciones pertenecientes a 8 paises de la regidn. I Aportantes y Aliados: I ODS Impactados:

I Objetivo General:

ALIANZAS PARA
EMpower 17 tocens
, , o - , Tinker Foundation LOS OBJETIVDS
Brindar espacios de encuentro practicos e inspiradores sobre temas de relevancia para las
organizaciones socias, asi mismo se dio inicié a un nuevo proyecto; el Podcast Conexiones

que Inspiran: Un espacio de aprendizaje para ONG's. Fue pensado para visibilizar mas las
experiencias de las organizaciones participantes, cobmo también para compartir los saberes de
la Comunidad de Practica Regional con otras organizaciones de la region, multiplicando de
esta manera el impacto de nuestras buenas practicas.
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| Iniciativas Apoyadas

La Fundacién Alvaralice realiza aportes estratégicos a iniciativas clave para el desarrollo de ciudad, participando activamente en
su gestacioén, consolidaciony evolucion. A través de estas alianzas, contribuye al fortalecimiento de capacidades institucionales
y a la generaciéon de bienes publicos que impactan de manera estructural el territorio.

Entre estas iniciativas se encuentra Cali Cémo Vamos, un observatorio ciudadano que producey analiza informacion estratégica
para la incidencia y el sequimiento a las politicas publicas. La Fundacién ha respaldado esta iniciativa de manera sostenida
desde su creacién, reconociendo el valor de la informacion rigurosa y accesible como herramienta para la toma de decisiones,
la transparencia y la participacion ciudadana.

Adicionalmente, la Fundacion gestiona el programa de apadrinamiento de ninos y ninas del Instituto Nuestra Senora de
la Asuncion (INSA), ubicado en el barrio Andrés Sanin, en el Distrito de Aguablanca. A través de este acompanamiento,
contribuye a ampliar oportunidades educativas y a fortalecer trayectorias escolares en un territorio prioritario para la equidad
y la inclusién social.

Estas iniciativas reflejan un enfoque de intervencion sistémico que combina accién directa, fortalecimiento institucional e
incidencia en politicas publicas. De esta manera, la Fundacién articula esfuerzos orientados no solo a atender necesidades
inmediatas, sino también a incidir en las condiciones estructurales que sostienen la inclusién, la equidad y la construcciéon de
paz en la ciudad y la region.



Lugar: Cali Participantes: Ciudadania Calena Duracion: 2006 - Actualmente Entidad Ejecutora: Cali Cémo Vamos

Gl De manera complementaria, el programa continué fortaleciendo su articulacién con otras
comovamos entidades y plataformas de la ciudad. Entre estas se destacan su participacién en la Red
Regional de Observatorios de Seguridad, la iniciativa Datos que Hacen Ciudad y la Alianza

I Objetivo General: Informativa por las Mujeres, espacios que amplian el alcance de la informacién producida y

potencian su capacidad de incidencia en agendas estratégicas para el desarrollo territorial.

Promover una ciudadania informada, responsable y participativa a través de un seguimiento

periddico y sistematico a la calidad de vida de la ciudad.
I ODS Impactados

En 2025, el programa Cali Como Vamos
se consoliddé como un referente en la

FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD

. /s s ]e o . . 7 DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD 5 DE GENEROD
generacion y analisis de informacion L. . .
sobre calidad de vida en la ciudad. Lhed i I!ﬂl g
Durante el ano se elaboraron 80 productos
, . . , ;RE‘;E';?;?JE -lu REDUCCION DE LAS 16 PAZ, JUSTICIA
técnicos —entre boletines, capitulos couco s s
del Informe Anual de Calidad de Vida, M| =) p

informes especiales y fichas por grupos
poblacionales— que abordaron tematicas
clave como seguridad, movilidad,
convivencia, mercado laboral, costo de

vida, salud y educacién, entre otras. I Aliados:

El programa registré 210 menciones en  Camara de Comercio de Cali Fundacién Sura

medios de comunicacion, alcanzando  Camara de Comercio de Bogots Publik

una audiencia promedio estimada de  ProPacifico Universidad del Valle
260.173 personas, lo que evidencia su posicionamiento como fuente confiable para el anélisis  Fundacién WWEB Universidad Javeriana
de asuntos publicos. Asimismo, participd en 90 espacios presenciales y virtuales, aportando  Fundacién Alvaralice Universidad Auténoma
informacién y evidencia para promover debates de ciudad mas informados y orientados ala  Fundacién Corona de Occidente
toma de decisiones. Universidad San Buenaventura El Tiempo

Gases de Occidente El Pais
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Lugar: Cali, Barrio Andrés Sanin Participantes: 3 familias beneficiadas

Instituto Nuestra Senora de la Asuncion (INSA)

El Instituto Nuestra Senora de la
Asuncion (INSA) es un colegio
privado sin dnimo de lucro que
ofrece educacion de alta calidad a
ninos y ninas de sectores vulnerables
de Cali, particularmente  del
Distrito de Aguablanca. En 2025,
cinco estudiantes recibieron un
subsidio completo que les permitio
dar continuidad a su trayectoria
educativa, participar plenamente en
las actividades escolares y destacarse
por su talento artistico y compromiso
académico. Gracias a esta alianza,
estudiantes de distintos niveles

educativos acceden a beneficios como descuentos en matricula y mensualidades, facilitando
que familias del territorio encuentren en el INSA una oportunidad educativa y de calidad para

sus hijos e hijas.

Con el propésito de fortalecer las trayectorias educativas de la poblacion infantil vinculada a la
institucion, la Fundacion Alvaralice moviliza recursos de donantes que apadrinan a estudiantes

mediante un apoyo econdmico que cubre el 100% de

la matricula, los Utiles escolares y la

pension. Este modelo de acompanamiento no solo amplia el acceso a educacién de calidad,
sino que contribuye a reducir barreras econémicas que inciden en la permanencia escolar y
en la construcciéon de proyectos de vida con mayores oportunidades.

Fundacién Alvaralice - Informe de Resultados 2025

.. Entidad Ejecutora: Instituto Nuestra Senora de la
Duracién: 2015 - Actualmente Asuncidn - INSA

| w i
¥y —

Actualmente son tres (3) familias las beneficiarias de las becas otorgadas con las donaciones
de la Fundaciéon Alvaralice, lo que cubre los costos totales de estudio en el INSA durante
el periodo académico 2025. En total, cinco (5) estudiantes con becas, que han recibido y
sostenido sus becas durante su etapa formativa escolar.

I ODS Impactados

FIN EDUCACION -I REDUCCION DE LAS
DE LA POBREZA DE CALIDAD DESIGUALDADES

A
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I Movilizacion de Recursos

En 2025 gracias a la gestidon y confianza de socios y aliados, logramos movilizar recursos y
llevar nuestros proyectos y programas a diversos lugares, ampliando nuestro alcance y dando
continuidad a nuestro impacto en Cali, Buenaventura, Jamundi, Candelaria y Norte del Cauca.

$ 6.000.000.000

$ 5.000.000.000

$ 4.000.000.000

$ 3.000.000.000

$ 2.000.000.000 —

$ 1.000.000.000 -
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2020

Recursos Aliados: $1.725.636.000
$572.148.302

2021

Recursos Aliados: $2.318.038.000
$634.876.666

2022

Recursos Aliados: $5.127.022.000
$563.346.488

2023

Recursos Aliados: $3.112.148.100
$725.272.495

2024

Recursos Aliados: $3.602.976.803
$769.769.728

2025

Recursos Aliados: $3.111.957.150
$790.410.251

Origen recursos
movilizados 2025

Recursos Aliados:
$3.111.957.150

$790.410.251

20%




Cali

Abriendo Caminos

Premio Civico

Rumbo Joven

Rumbo Joven Colegios

Mujeres Echando Raices (MERA)
Escuela JO

Programa de becas INSA

Cali Coémo Vamos

Inversion por Linea de Accidn

Abriendo Caminos

Premio Civico

Laboratorio de Ideaciéon Comunitaria
Juntanza por el Cuidado

Cali Cémo Vamos Abriendo Caminos

Generacion Candelaria
de Ingresos Premio Civico
Laboratorio de |deacién Comunitaria
$1,283,521,026 Rumbo Joven
Rumbo Joven 4

Rumbo Joven Colegios
Mujeres Echando Raices (MERA)
Escuela Johanna Ortiz

Jamundi

Premio Civico
L aboratorio de Ideacion Comunitaria
Rumbo Joven

Educacion
y Cultura Santander de Quilichao,
$18,653,000 Puerto Tejada, Miranda,

Programa de becas INSA VillaRica, CalotoyCorinto

Reflexion
y Dialogo
$47,677,910

Colomblanas
Comunidad de Practica

Juntanza por el Cuidado

Toda Colombia
y Latinoameérica

Colomblanas
Comunidad de Préctica
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Nuestro Equipo

A través de sus proyectos la Fundacién Alvaralice promueve el desarrollo profesional de talentos de la regién del Valle del Cauca. En 2025, con la expansion
de los proyectos a nuevos territorios, la organizacién vinculé a su equipo humano 59 colaboradores, entre personal administrativo, profesional y técnico.
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Equipo Administrativo

Juan Camilo Cock Misas
Director Ejecutivo

I—I—I

Equipo Administrativo Equipo de
y Financiero Comunicaciones

Isabel Cristina Quintero Salazar
Coordinadora de Comunicaciones

3 Jéssica Marcela Ferndndez Carmona
J Coordinadora Administrativa y Financiera

Juan José Lépez Delgado

Asistente Administrativa

Carlos Alonso Arce Angulo
Asistente de Compras

Carlos Daniel Romo Buitrago
Asistente de Compras

(g‘ Maria Elsy Gémez Vidal
® e Servicios Generales

o) Linda Paola Asprilla Hinistroza
4™ ) Gestion Documental

Q Claudia Lorena Sandoval
& Practicante SENA - SGSST

£)) Yineth Carolina Arara
¥/ Practicante SENA - SGSST
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Lina Mercedes Echeverry Castano

Creador de Contenido

Diego Fernando Llanos Betancourt

%Y Realizador Audiovisual

Laura Daniela Motato Jaramillo
Asistente de Gestion Documental y Comunicaciones




Equipo de Proyectos

Lina Solarte Castro @ Juan Camilo Bonilla Alzate
Directora de Proyectos Analista de Datos

I—I_I—I—I

4 -_— y J @‘@7
Rumbe/oven COLOMBI/ANAS A ((( Laboratort de laeacdr Premio
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&?QMUNlDAD 4 iDel Dicho al Hecho! CIVICO

ACTICAREGIONAL 0 ACON SOCIAL GUE TRANSFORMA

Isabel Cristina Quintero Salazar
Coordinadora

Daniela Diaz Lozano =B Manuel Alejandro Guevara Bocanegra
Coordinadora [¥Y Coordinador

Leidy Tatiana Gonzalez Calle Juan Camilo Bonilla Alzate
Tutora Lider Psicosocial Asistente de Proyectos

Leonardo Fabio Navarro Reyes
Coordinador de Generaciéon de Ingresos

Johan Guayara Suérez
Asistente de Proyectos

EW Angie Carolina Alarcén Flérez
L_J Tutora Psicosocial

Leydi Lorena Penagos Cabrera
Tutora Psicosocial

Brigitte Johanna Villa Avila
Lider en Inclusién y Desarrollo Laboral

Solanyi Liceth Tulcan Roman
Lider en Inclusién y Desarrollo Laboral

Inés Daniela Quinones Betancourt
Tutora Psicosocial
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Equipo Cali

Daniela Erazo Mondragén
Psicosocial

Kelmy Lorena Quintero Castro
Psicosocial

Angie Lizeth Prado Castillo
Mediadora de Convivencia

000

( ) Beatriz Mosquera
M/ Mediadora de Convivencia

Boris Alexis Cabezas Angulo
Mediador de Convivencia

Carlos Eder Mina
Mediador de Convivencia

ﬁ Dilan Alexis Rodriguez Carvajal
Mediador de Convivencia

Diana Marcela Alegria
Mediadora de Convivencia

Diego Alejandro Unigarro Martinez
Mediador de Convivencia

n Jaider David Batalla Angulo
Mediador de Convivencia

CQQQ@@
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Horendo

Gmnes

Alejandra Vidal Arango
Coordinadora

Juan Sebastidn Cortés Tafur
Mediador de Convivencia

Kevin Sebastidn Castro Valencia
Mediador de Convivencia

Kimberly Dayana Plazas Gémez
Mediadora de Convivencia

Natali Caicedo Caicedo
Mediadora de Convivencia

Nury Jasbleydi Rivas Alisajar
Mediadora de Convivencia

Sary Yulieth Ordonez Ramos
Mediador de Convivencia

5

5@@@@@

Shriley Denisse Pantoja Triana
Mediadora de Convivencia

Yennillonalis Diaz Moreno
Mediadora de Convivencia

8

Yorlin Marcela Urrutia Cuestas
Mediadora de Convivencia

@0

Juan Camilo Arias
Asesor Juridico

Equipo Buenaventura

,'

h
£

Yury Valencia Torres
Psicosocial

Emma Nereida Montano Potes
Mediadora de Convivencia

Fausto Colorado
Mediador de Convivencia

lvonny Rodriguez Gamboa
Mediadora de Convivencia

Jairo Orozco Riofrio
Mediador de Convivencia

José Mario Riascos
Mediador de Convivencia

Sandra Lorena Solis
Mediadora de Convivencia

Yaryz Mabel Mosquera
Mediadora de Convivencia

Yenny Garcia
Mediadora de Convivencia




Gobierno Corporativo

Enrique Garcés Echavarria
Elena Garcés Echavarria
Ana Cecilia Ulloa Velasco
Alfonso Ocampo Gaviria
Antonio de Roux Rengifo
Diane Eder James

Virginia Maria Garcés Pérez
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Maria Eugenia Garcés Echavarria

Presidenta Consejo Directivo

Alvaro José Garcés Pérez
Oscar Rojas Renteria

José Reinel Flérez Hincapié
Laura Ulloa Gonzalez
Virginia Varela Villegas

Maria del Socorro Pérez
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Estado de cumplimiento de normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor

Atendiendo lo dispuesto en el articulo 1 de la Ley 603 de julio 27 de 2000, el
Representante Legal expresa que puede garantizar ante socios y ante autoridades
que los productos protegidos por derechos de propiedad intelectual estédn siento
utilizados en forma legal, es decir con el cumplimiento de las normas respectivas y
con las debidas autorizaciones, en el caso especifico del software de acuerdo con la
licencia que viene con cada programa, asi:

Licencia Programa de contabilidad Enterprice

Licencia Microsoft 2019

Tableau

Adobe Creative Cloud

Microsoft 365

Freepik Premium (Banco de vectores e ilustraciones premium)
CapCut - Editor Mévil de Video

Canva

Power Bl

Zoom

Fundacién Alvaralice - Informe de Resultados 2025

Sobre la situacién juridica de la Fundacion el Representante Legal deja constancia

gue esta no tiene problemas o litigios de importancia en aspectos legales, laborales
y fiscales a diciembre 31 de 2025.

Acerca del cumplimiento de la norma sobre |la constitucion de garantias mobiliarias
para el respaldo de las obligaciones financieras: en cumplimiento de lo indicado en
el articulo 87 de la Ley 1676 de agosto 20 de 2013, la Fundacién no obstaculizd a
los proveedores, en su intencién de realizar alguna operacion de factoring con las
facturas de venta que ellos expidieron a la Fundaciéon durante el periodo.

Sobre situaciones posteriores al cierre del ano 2025: en el periodo comprendido entre
enero 1y lafecha de autorizacién para divulgacién de los estados financieros, informé
gue la Fundacion no ha realizado operaciones o se ha visto inmersa en situaciones

qgue modifiquen o que afecten los resultados obtenidos durante el periodo fiscal
2025.

Juan Camilo Cock Misas
Director Ejecutivo
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2025

Presidenta del Consejo Directivo Comité de Comunicaciones
Maria Eugenia Garcés Echavarria Antonio de Roux Rengifo

Isabel Cristina Quintero Salazar
Juan Camilo Cock Misas

Laura Ulloa Gonzélez

Maria Eugenia Garcés Echavarria
Milena Gémez Kopp

Virginia Varela Villegas

Director Ejecutivo
Juan Camilo Cock Misas

Directora de Proyectos
Lina Solarte Castro

Equipo Coordinador

Alejandra Vidal Arango

Daniela Diaz Lozano

Isabel Cristina Quintero Salazar
Jéssica Marcela Fernandez Carmona
Leonardo Fabio Navarro Reyes
Manuel Alejandro Guevara Bocanegra

Fotografia

Equipo de Comunicaciones Fundacién Alvaralice
(Juan José Lopez Delgado, Diego Fernando Llanos
Betancourt, Laura Daniela Motato Jaramillo, Isabel
Cristina Quintero Salazar)

Jean Carlo Valencia Reyes — Pana Films

Equipo de Comunicaciones - Cali Como Vamos

Disefio Visual y de Comunicaciones
Laura Daniela Motato Jaramillo
Isabel Cristina Quintero Salazar
Juan José Lépez Delgado

2025

Fundacidén Alvaralice - Informe de Resultados 2025




fundacidn

alv lice

f O O

@Falvaralice



FUNDACION ALVARALICE
E=ztados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024)

Con &l informe del Revisor Fiscal



KPMICSAS. Telaiono: +67 317 6884532
m icelle & Morte Mo, 1 —42, Tome Cantansno, Pieo b
Cali - Colormbes WAL BTG COmCD:

INFORME DEL AEVISOR FISCAL

Senoraz Meembros de Conssgo Dirsctivo
Fundecion Alvarelice:

Informe sobre los estados fimancieros

He suditado los estades financisros de le Fundacion Alvaralice {la Fundacionl. loz cualss
comprenden el estede ds sitvacion finenciera 8f 31 de diciembre de 2026 y los estados dsl
regultado integrel, de cembsos en &l activo neto v de flujos de efectve por sl 6Mo gus t8rmind &n
gzg feche y sus respectivas notas, gue incluyen las politicas conteblss significativas v otra
infermacion exphoative.

Responsabilidad de la edministracidén en relacidn con los estados financieros

La adminsatrecién e eaponseble por b edecuads preparacitn y preseniacon de eatos esiadog
financisros de ecusrdo con Mormes ds Contabikdad v de Informacion Finencisra aceptedss en
Colombis. Esta responsebilidad incluys: dizaftar, implemaniar y mentensr el control intamo
redevante pars la preperecion y pressntacon de estades financieros libres dea errorss de
imporiancie materal, bien sea por fraude o amor; seleccionar y aplcar lez polfices contables
spropisdes, asl como establecar los setmados contables rezonables an las circunstenciss.

Responsabilidad del revisor fiscal

i res poneabdided consizte en expresar una opinidn sobve los estedos financiercs con base en
mi auditoria. Clotuve las informaciones necesanas para cumplr mis funcionss v efactus mi
exgman d= acuardo con las Mormee de Auditoria gensralments secaptadas sn Colombsa. Teles
nermes requisren gus cumpls con regquizitos &ticos, planifiqus y efectie |8 suditoria pars
obtener une seguridad rezonsble sobre si los setedos financieros estdn libres de emores de
imporiancis matarak

Une auditoria incluye realzer procedimisantos pera cbiensr svidencia sobra loa montoa ¥
revalacionss en ko astados finenciercs. Los procedimientos ssleccionedos dependsn del pcio
del revizor fmesl, inchryando la eveluacian dei meago de emmcres de importanca matsnal en los
pstedos financieros. En diche svaluscitn del esgo, el revisor facal tiens en cusnta el contral
interno rafevants para b3 preparecion y pressntacion ds los satados financisros, con &l fin de
dizanar procedimientos de auditoria ges sean apropiados an las circunztenciss. Una auditoris
tamban incloye svaluar sl uso da polticss contsbles epropiadas v le razonebilidad ds los
estimados contsbles reslizedos por la sdmeniztracon, asi como svaluar le presentacion de los
eztedes financisros &n gensral. Considero que e svidencia ds suditorts gus obiuve proporcicns
una baze rszonable para fundsmentar i3 opanion que expresc & continuacion,

Dipinidn

En mi opanion, los estedos financiercs gus 88 mencionsn, preparsdos de ecuerdo con
infermacion tomeda fislments de oz Woros v Bdjuntos a ssie informe, presenian
rezanablsmeanta, en todos boz aspecios de importancsa matarisl ls sitwscidn fnenciara da le

EFMG Confidancial
& I A T L e ure sorecEs minmbers ey accorws Wt s ¢ s mramnitee MG Sag.
e b g Losesdn ginksd KPR s (e rrdepeebartion, soscH bk oy PP brris e beal LR R T

Limfmd, g aersE e prEcs gl s, Prlate o pacss A Tobom e o eec b e rescion



Fundacion al 31 de diciembre de 2026, los resultados de sus oparacionas v sus flujos de
aefectivo por el afic que termind an esa fecha, de acuerdo con Mormas de Contabilidad v de
Informacidn Financiera acaptadas an Colombia, splicadas de manera uniforme con el afo
BMTSTHOT.

Oiros asuntos

Los sstados finencieros &l y por el afo terminado el 31 de diciembre de 2024 so prasentan
exciusivaments pars fines do comparacitn, fueron auditados por mi v en mi informe de fecha
10 de marzo de 2026, expresé una opinidn sin salvedades sobre los MISMOSs.

Informe sobre otros requarimientos legalas v regulatorios
Con base en el resultado de mis prusbas, en mi concepto durante el afio 2026:;

&) La comtabilidad do la Fundacidn ha sido lleveds conforme a las normas legales v a la técnica
contabla.

bl Las operaciones ragistradas en los libros v kos actos de los administredoras se ajustan a los
gstatutos v a las decisiones del Consejo Directivo.

o) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas v los libros de actas so llevan v s
conservan debidamenta.

dl Existen medidas adecuadas de control interme, de conservacicn v custodis ds los bienes da
la Fundacidn, y los do tercerns gue astan an su poder.

g] Exizte concordancia entre los estados financieros que se acompanan v ol informe de gestitn
preparado por kos administradores.

fi Lainformecidn contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sisterna da
soquridad social integral, en particular la reletiva a los sfiliados v a sus ingresos base de
cotizecion, ha sido tomads de fos registros ¥ soportes contables. La Fundacidn, no sa
encusnira en mora por concepto de aportes al sistema de segquridad social integral.

gl Se ha dado cumplirmiento a lo establecido en le Ley 2195 de 2022 o instruccionss do la
secretarla Juridica Distrital, adscrita & la Alcaldia Mayor de Bogots, segun Circular 058 do
2022, en relacidn con la implementacidn del Programa de Transparencia v Etica Emprasarial

Daniela Herrara Blanddn
Ravizor Fiscal de Fundacidn Alvaralice
TP.24B6871-T
Mismbro de KPMG S.AS.

28 de marzo de 2028



FUNDACION ALVARALICE

Estados de Situacion Financiera

Activos

Efectivo

Diewdoras

Imvanterios

Btive por imoussto corrisnts - Anticipo de renta
Total activo comisnta

Equipo
Total activos no corriantes

Total activos

Pasivos

ACTesdores cOMErcialss  ores CUSNSE Dor Dager
Pezivos no finencsmcs

Banaficios 8 empleados

Pezivos por iMpUssto coITiemtes

Cims pasios

Tiotal pasivos cormientes

Total pasivos

Fondo Social

Efectoz sdopcion NCIF
Excadentas ecumulados
Excedsnts dal pericdo
Total Fondo Social

Total pasivo y fondo sosial

{Expresados en pasos]

Motas

o m

1w
T
12

Lae motas adjuntas 2on parte integral de dos estados financienos.

i oo |I
]‘ lla-"ﬁ\ L~ |_--—H\

uan Camilo Cock Misas

Reprazentants Legal [*] 4

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2025 2024
922787260 1.066.978.370
76.497.065 230084370
0060226 -
& 1.087.31
1.008.345. 325 1.387.150.088
4.889.961 73218
4,589 841 F.AE2 V8
1013 235,288 1.404 282 252
JLeImIN 23.208.626
10596000 47.000
76.266. 200 67.J18.676
2320000 1.861.000
J81. 233 870 grd 431,862
B9 043 251 1.D66.867 062
S08.043.231 1.088.587. 082
9338040 B3.380.408
244 734 804 186.718.882
166676866 67.616.812
S0 182.065 I7.615.180
1.013 235288 1404 483 252

Daniela Herrere Blanddn

Revizor Racal
T.P 248671 -T

hfismioro da KPMG 585
{Vazse mi informe del 26 de marzo ds 2026 |

{*"} Lo= suscritos Representante Legel v Contedor Poblce cartificamos que hemos venficedo prevaments les sfrmaconss
contsnides sn estos extados financierce ¥ qus loe mesmos han sido preparsdos con informssion tomada fislmants de los fbrog

da contabilided de 1a Fundacion.



FUNDACION ALVARALICE
Estados del Resultados Integral

(Exprasados en pesos)
Notas 2025 2024

Ingrezos de actividades 14 S 401008848 k] 4 286 6AE B27
Excedents Bruto 3 4.0711.008. 849 E 4 255 545 827
Ditros ingresos 16 A8 657 982 406061
Gestos ds administracion 16 [3.779.6553.683) {4.104 370 847
Ciros gastng 17 [95.628.300) (116023123
Excedants da las Actividades de la Oparacidn - 184 428018 $ B8 202 485
Ingrazos finencsnos 18 5. 38008 6.168.606
Cogtee financieros 18 (20.603. 762} [16.783.737]
Costos financieros, neto 5 (15.213.153) £ {B.E24.881)
Excedants antes de impusstos 3 168 212.885 - 8. 577812
Gazos por impussto 8 les genaceas 20 {2.636.000% {2 062 D00
Excedants intagral del pariodo 5 168 578 686 $ 57.515.812
Ls= notes edjuniss son parte integral de los eatsdes finencenos.

! 1 K L]

v § =D

| | \ [ o YT

e i W L, A
camilo Cock Misas José Reinal Danisla Herrera Blanddn
Represantanta Lagal () + Contador [* Rierizor Fzcal
= TP 3.0-T T.P 248671 -T
Wismbro de KFMG 5AS

iVasza mi informe dal 26 de marzo da 2026}

("1 Log sumcritos Aepresentants Legal v Contador Publico certficamcs gue hemos verificado previemsnts las sfimmscionss
contenidas en eztos eztedes financiercs v gus loe mizmos han gido prapsredes con informacian tomada fislments de los libroo de

contsbilided de la Fundacion.



FUNDACION ALVARALICE

Estado de Cambios en el Activo Meto

[Expresados en pesos)
Efecto Excadantes Excedants
MNotas adopcidn MNHF acumulados del sjercicio Total
Saldo al 1 de enero de 2024 13 B3 300 486 I8 671726 150.047 157 Z80.089.378
Cambice an el patimonia:
Excedanie dsl pariods - - -
Trazlsdo o excedentss - - 67.616.812 E7.616.812
Apropaaceon O8 excedsntss pare ol dererrollo de e Fundecan - 160.047. 167 {160.047. 157} -
Saldo al 31 de diciambre de 2024 13 3 R0 406 186.718.882 57.516.812 I37.615.180
Cemnbios an ol pateEmonic:
Sucadante del periodo - 166.576. BEG 166676 B66
Trazledo o sxcedents: - 67.616.812 [B7.615.812) -
Saldo al 31 de diciembre de 2026 13 B3 300 406 244 234 68 1688.576.8485 504,182,065
Las notes adjuntes son parts imtegral de los estedos financiencs. =
u | J |
1 ! [ [
| || I k=D
I | |______IlI | — _r’ -.:
J Camilo Cock Misas mnqﬁdﬁﬁﬂﬁwﬂﬁé Daniala Hemara Blanddn
gantants Lagsl [*) “Contador () Ravizor Fiscsl
T.P. 36320-T TP24B67 -T

hambro de KPRAG G AS.
{Weass me informe del 26 de marzo de 2026]

") Los suscritos Reprssentants Legal v Contador Pubbco cartificamos que hemos wenficado previaments ias afirmeciones contsnidas en esios estsdos finencsos y gue oz mismoz
hem sido prapsrados con informacion tomada fislments de kos libros de contabilidad 2o la Fundecion.



FUNDACION ALVARALICE
Estados d& Flujos de Elactive
{Expresadas en pasos|

Mota M 2004

Fluyos de ofoctvo por ootividades de oporackon

Excoderins del pariodo % 166 BT 5 BT 1812
Agursins para conciliar ol excoderds nato con al aSactheo neto (esado anl

prowisio por s actvdacss de oporacin:

Dsprocisciin 7 2442 103 TNEETD
brmesto o las gananciss 20 2855000 FORX000
Cambics da acivos y pasivos
Daudoms FELBET 0 (B 20920
Irrvmmtancs TR R0 06 :
Lsroedioens comancalan y Oitns cuantes: por pagar 1751297 [P P
Pmsmets no finanaaros 10682000 11.197.908
Benafcins o ampandos 7500 RIE 61,819,000
Crna pasvos: Ry, 19 (a2 20 2B EN
Efective {ussdo en) generade do actividades da la operacian 3 [ETEE g 2 D04csass
{Pagol smildo & frvor impueso a ks gararcss {2.177.000¢ 121 0.000
Efective |usado en) neto provisto por las soividedes de operocidn 5 [1£3.181.018] 5 231535484
Fljos do efective por actividodes da inversidn
Adqusnitn do aquipo 7 - 200 500
Bfesctivo neto usedo en las actividades do imversién 5 (143 181 019 & 231,73 By
Warscdon nets do ofective 143 180.019) 8 23000 Bas
Efactvo ol afectrwn al 1 da anero 1.065.974.3979 O3 QR 16
Efpctive sl 31 de diclermbre $ X THT 60 5 10EE.878.3TE

L= mtma mdjuntzs son parta integmal de s estados frarciems

¥ . DAMIELS gty sigrod by CARELA
i HERRERA Moo
i BLAMNDOCN AT
José Plsinal Flérez Mincapié Danieta Herrera Blandén
Fhum_-arrhnh L,upl I"' " Comndor (%) Fawsor Fiacal
TP 263407 T_F 2486T1-T

Membro da EPMG 2AS
Mdase me néformo del T da marzo de 20025]

1*| Lo suscrisos Aapresenssmie Legal y Contador Pibiioo certificomos que hemos vanficedo previsments s afimmaciones corienidas an estos estacos
finanoms y gue los msmes han side preperados con informacicn tomads fualmente de los bbres: de conmbilided de la Fundacdn



FUNDACION ALVARALICE
Motas a los Estados Financieros
[Expresadas en pesos)

Mota 1. Entidad que reporta

La Fundacidn Alvaralice es una entidad de derecho privade sin animo de lucro, que se constituye de acuerdo
con las leyes colombianas por dooumento privado del 11 de septiembre de 2003 de Cali, inscrita en la Cémara
de Comercio el 01 de octubre de 2003 bajo el Me.2231 del Libro 1.

La Fundacién tiene como objeto principal servir de agente de desarrcllo v bienestar, realizande todas las
gestiones, actos y actividades posibles para buscar el mejoramiento de |a calidad de vida y el desarrollo social
de la comunidad en general, especialmente la de la poblacién urbana vy rural de la ciudad de Santiage de Cali
[Depto. del Valle del Cauca) v en otras ciudades y regiones donde la Fundacion decida desarrollar su objeto
social. En cumplimiento de sus objetivos la Fundacdion podra adelantar programas o acciones tales como:

*  |nvestigar, probar v difundir modelos de desarrollo econdmico y social, para promover modelos
destinados a mejorar €l ingreso de las familias y de las condiciones de vida de las personas.

*  Crear o apoyar la ejecucién de programas de salud, de educacion y de bienestar social en general, a
través de entidades creadas o que se constituyan para tales fines.

*  Ejercer actividades encaminadas a fomentar el avance cientifico, tecnologico, cultural y educativa.

*  Ayudar a la solucion de problemas de vivienda de familias de escasos recursos.

*  Apoyar la actividad productiva v la generacion de empleo.

*  Apoyar o crear programas de proteccion de la vejez v de la infancia.

*  Promover la ecologia, la proteccion ambiental y el desarrollo sostenible.

*  Promover la accion civica entendida como la movilizacion ciudadana para beneficio comunitario.

#  Ejercitar en general toda clase de actividades de accion social, cultural, cvica, educativa o cientifica.

Como parte de su objeto social, la Fundacion ha participado en los proyectos levantamiento v sostenibilidad
de la Corporacion Tecnocentro Cultural Somos Pacifico, Rumbe Joven, Bones de impacte social, Abriendo
Caminos entre octros.

La Fundacion pertenece al régimen tributaric especial. Los estados financieros y las notas gue se acompanan
fuercn autorizados para su publicacion por el Representante Legal el 26 de marze de 2026, para ser
considerados por el Comité de Direccion, el cual podra aprobarlos o modificarios.

Mota 2. Base de preparacion de los estados financieros

i. Marco técnico normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Mormas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia [NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2003, para preparadores de |a
informadion financiera pertenecientes al Grupo 2, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015 modificado por los Decretes 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 v 1670 de
2021. Las NCIF aplicables en 2021 se basan en la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) para
Peguenas v Medianas Entidades {Pymes) en Colombia — [MIIF para las Pymes), emitida por el Consejo de
MNormas Internacionales de Contabilidad [Intemational Accounting Standards Board — IASE); la norma de
base corresponde a version 2017 traducida al espanol por el IASE.

La fundacidn tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar v difundir estados
financieros de proposito general una vez al ane, el 31 de diciembre de 2025,



FUNDACION ALVARALICE
Motas a los Estados Financieros
|Expresadas en pesos)

Para efectos legales en Colombia, los estades financieros principales son los estados financieros individuales.
ii. Bases de medicion

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del costo.
iii. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas induidas en los estados financeros de la Fundacion se expresan en la moneda del entorno
econdmice principal donde opera la Fundacion {pesos colombiancs). Los estados financieros se presentan en

“pesos colombianos”, gue es la moneda funcicnal v Iz moneda de presentacion.

iv. MNepodo en marcha

Los estados financieros de la Fundacion se preparan sobre |2 base de gue una entidad esta fundonando y
continuara sus actividades de operacion dentro del futuro previsible. Por lo tanto, asume que |a entidad no

tiene intencion, ni necesidad de liquidar o cortar de forma importante la escala de las operaciones.

Si tal intencién o necesidad existiera, los EEFF pueden tener gue preparase sobre una base diferente, si asi
fuera, se revelara informacion sobre la base utilizada en ellos.

. Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Nomnas de Contabilidad v de Informacidn
Financiera aceptada en Colombia reguiere gue la administracion realice juicios, estimaciones y supusstos
que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivas contingentes
en la fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del aho. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones ¥ supusstos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el pericdo en que la estimacion es revisada v en cualquier periodo futuro
afectado.

Al 31 de diciembre de 2025, la Fundacion no cuenta con supusstos & incertidumbres de estimacién gue
tenganun riesge significativo de resultar en ajuste material en el proxime periedo financiero.

wi. Clasificacion de partidas en corrientes y no corrientes

La Fundacion presenta los activos y pasives en el estado de situacion financiera clasificados como corrientes
W Mo CoTrientes.

Un activo se clasifica como comriente cuando la entidad: espera realizar el activo o tiene la intencion de
venderlo o consumirle en su cicly normal de operacion; mantiens el active principalments con fines de
negocdacion; espera realizar el active dentro de los doce meses siguientes después del periode sobre el gque
se informa; o el active es efectivo o equivalente al efectivo a menos gue éste se encuentre restringido por un
periode minimo de doce meses despues del derre del pericdo sobre el gue se informia. Todos los demids
activos se clasifican como no corrientes.

a3



FUNDACION ALVARALICE
Motas a los Estados Financieros
|Expresadas en pasos)

Un pasivo se clasifica como corriente cuando la entidad espera liguidar el pasive en su cido normal de
operacion o lo mantiene el pasivo principalments con fines de negociacion.

Mota 3. Politicas contables significativa

Las politicas contables establecidas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en la preparacion del
estado de situacion financiera de apertura y de los estados financieros, preparados de acuerdo con las Mormas
de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia [MCIF), a menos que se indique lo
Ccontrario.

a. Efectivo — Bajo este rubro del estade de situacion financiera se registra el efective en caja, saldos en
bancos, depdsitos a plazo y otras inversiones a corte plazo, (igual o inferior 2 90 dias desde la fecha
de inversidn), de alta liquidez que son rapidamente convertibles en efectivo v que tienen un bajo
riesgo de cambios en su valor.

b. Equipo — El equipo se miden al costo menos la depreciacion acumulada v cuslquier pérdida por
deterioro del valor acumulado. La depreciacion se reconoce sobre |a base de linea recta para reducir
el costo de los equipos.

Para el cilculo de la depreciacion de las propiedades, planta v equipo se utilizan las siguientes vidas
utiles y tasas anuales:

Clase de activos Vida util en anfios
Musbles y enseres 10
Equipo de telecomunicaciones 5
Equipo de oficina 10
Equipo de computo y comunicacion g

. Beneficios a los empleados — Los beneficios 2 empleados comprenden todos los tipos de
contraprestaciones que la Fundacién proporciona a los trabajadores, incluyendo |a alta gerendia, a
cambio de sus servidios.

Corto plazo — Los beneficios a que los empleados tienen derecho como resultado de los servicios
prestados a la entidad, ouyo pageo se realizara en el térming de los doce meses siguientes al derre del
pericdo. 52 reconocozn a la fecha del informe, como un pasivo despues de dedudr los importes que
hayan sido pagados directamente a los empleados contra un gasto.

d. iros pasivos no financieros

Los otros pasivos no finandercs son cbligacicnes basadas en condiciones de arédito normales v no
tienen intereses. Estan respaldados primordialmente por los compromisos pendientes de ejecucion
con cada una de las organizaciones de las cuales recibimos las donaciones subvencionables para ser
gjecutadas en los territorios establecidos de cada une de los convenios de cofinanciacion; también
hace referencia a los impuestos pendientes de pago tanto a nivel nacional como territorial con cada
una de las entidades gubsrnamentales. Los otros pasivos se valoran inicialments por su valor
razonable, neto de los costos de transaccion, y se valoran postericrmente a su costo amortizado.



FUNDACION ALVARALICE
Motas a los Estados Financieros
|Expresadas en pesos)

Excedentes - Los excedentes deben ser reinvertidos en el desarrocllc del objeto  social
inmediatamente al ako siguisnte.

Fara el calcule del beneficio neto o excedente, la Fundacion se basa en lo contemplado en los
articulos 357, 358 y 352 del Estatuto Tributario. El beneficio neto o excedente sera el resultado de
tomar la totalidad de los ingresos, cualguiera que sea su naturaleza y restar de los mismos los egresos
de cualguier naturaleza que tengan relacion de causalidad con los ingresos o con el cumplimiznto de
su ohjeto social.

El beneficic neto o excedente del ano determinado segun se indico intericrmente, tendra el caracter
de exento, siempre gue se cumpla los siguientes requisitos.

Su destinacion en el aho siguiente inmediato a su obtencion corresponda a programas que
desarrollen el objeto social de la fundacion.

5i la destinacion toma mas de un ano o 5 una asignacion permanents gue cuenta con aprobacion
del patronato.

Una vez se determine &l beneficio neto, queda a disposicion del consejo directive para que se
efectuen las respectivas asignaciones al fondo social, vy desarrollo de proyectos relacionados con su
objeto social.

La Fundacion como entidad sin animo de lucro es contribuyente del Régimen Tributario Especial del
impuesto sobre la renta, establecido en el articule 19 del Estatuto Tributaric, modificado por el
articulo 120 de la Reforma Tributaria Estructural, Ley 1819 de 2016; en &l s& preveé gue el beneficio
neto o excedents fiscal de ingresos sobre egresos de la Fundacion estara esento de impuesto,
siempre y cuando sea reinvertido en su totalidad en las actividades de su objeto socal.

Las Entidades sin animo de lucre que se encuentren calificadas dentro del Régimen Tributario
Especial continuaran en este régimen, y para su permanencia deberan cumiplir con el procedimiento
establecido en el articulo 356-2 del Estatuto Tributario, presentar ante la administracion tributaria
los dooumentos que para | efecto establezca el reglamento.

Fara pertenecer al Régimen Tributario Especial se debe cumplir y sefialar entre otros, de acuerdo con
Iz indicade en la normatividad vigente, con lo siguiente:

*  Oue el objeto secal principal cormresponda a las actividades meritorias enumeradas en el
articubo 359 del Estatuto Tributaric v que las mismas sean de interés general y de acceso a
la comunidad.

*  Que los aportes no sean reembolzables bajo ninguna modalidad y que no generen derechos
de retomo para el aportante, ni directa, ni indirectamente durante su existencia, ni en su
disolucion y liguidacicn.

*  Oue sus excedentes no sean distribuideos bajo ninguma modalidad, ni directa, ni
indirectamente durante su existencia, ni en su disolucidn y liguidacion.
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Motas a los Estados Financieros
|Expresadas en pesos)

Segun lo senalado en el Decareto 2150 de 2017 la Fundacion fue calificada contribuyente del Régimen
Tributario Especial ante la DIAN respondiendo a la solicitud de permanencia v de actualizacion, asi
mismo, debera adelantar anualmente el proceso de actualizacion establecido para mantenerse
dentro del Régimen Tributaric Especial.

Ingresos — Los ingresos por donaciones representadas en dinero o en especie se reconocen en la
medida que los donativos a programas sociales beneficien a la comunidad en general, en el desarrollo
del objeto social.

Los ingresos por honorarics, comisiones y senvicios se reconocen a medida gue se presta el servicio.

Los ingresos de operaciones no ordinarias son los provenientes de circunstancias extraordinarias o
ajenas al giro normal de las transacciones |a Fundacion.

Ingresos no condicionados - Las donaciones gque no tengan condiciones o una destinacion especifica
por parte del donante son registradas como ingresos directamente.

Ingresos condicionados - La Fundacion aplica las disposiciones definidas en el Deaeto 2150 del 2017,
miediante el cual el tratamiento de las donaciones recibidas con una destinacion especifica
previamentes definida por el donante, se registraran al patrimonio fiscal; en la medida que se gjecute
la funcion social la donacién se reconocera como ingreso. Para efectos contables, se reconoce como
un ingreso diferido.

Reconocimiento de costos y gastos — La Fundacion reconoce sus costos y gastos en la medida en que
ocurran los hechos economices en forma tal que queden registrados sistematicamente en el pericdo
contable correspondiente | cusacion), independiente del flujo de recursos monetarios o financerocs
{caja).

32 incluyen dentro de los costos las ercgaciones causadas a favor de empleados o terceros
directamente relacicnados con la prestacion de servicios. También se incluyen aguellos costos que,
aungue no estén directamente relacionados con venta yjo la prestacion de los servicios son un
elemento esencial en ellos.

Los costos v gastos se presentan por funcion, detallando en las respectivas notas la composicion y los
gastos asociados a las actividades de administradién y otros gastos.

Fondo sodal

El Fondo Social esta compuesto por todos los excedentes en los resultados de afios anteriores y gue
pueden versen afectados por las ejecuciones de excedentes fiscales.

También puede estar integrado por toda clase de bienes y derechos susceptibles de valoracion
economica. Todos los bienes de la Fundacion deben figurar a su nomibre v constar en su inventario y
en el registro de Fundaciones, y se inscribiran, en su caso, en los registros correspondientes.
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Motas a los Estados Financieros
|Expresadas en pesos)

Mota 4. Efectivo

El siguisnte, es el detalle del efectivo al 31 de diciembre de:

2025 2024
Cuentas cormentes 5 870,969,213 5 §35,739,750
Cuentas de ahorro 51,828,142 230,238,589
Total 5 922 797,360 & 1 065,978,379

Mo se presentan saldos no disponibles para ser usados por la Fundacion o gue presenten restricciones
Mota 5. Deudores

El siguisnte es un detalle de los deudores al 31 de diciembre:

2025 2024
Dewdoras varios & 76,497 070 3 330,084,370
Totales g 76,497,070 5 330,084,379

El valor en este rubro de deudores varios corresponde al saldo de |a factura del mes de diciembre generada a
Propacifico y incapacidades por cobrar.

2025 2024
Fundacion para &l desarrolle integrar del Pacifio - 66,934,179 199,175 400
Propacifico.
Chemaonics International Inc Sucursal & salvador - 127,433 577
Fundacion Promigas - 3,475,402
Incapacidades por cobrar 9,562,801 -
Totales 5 76,497,070 5 330,084,379

Los deudores al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no presentan deterioro.
Mota &. Inventarios

El siguisnte es un detalle del inventario al 31 de diciembre:

2025 2024
Materiales repusstos y accesorios & G, 050 506 -
Totales 5 9,050,896 5 -

Corresponde a una donacion de insumcs para manualidades.



Mota 7. Equipo

FUNDACION ALVARALICE
Motas a los Estados Financieros
|Expresadas en pesos)

El saldo de este rubro es5td representado por el valer de los equipos adquiridos por la Fundacion para el
desamolle normal de las operaciones propias de su objeto secial, los cuales s encuentran en busn estado v

en uso.

Equipo de oficina
Equipo de computo ¥ comunicacion
Total propiedad planta y equipo

Depreciacicn acumulada

Total propiedad planta y equipo

2025 2024
153,727,481 5 153,727,481
196,255 081 5 196,255,081
349,082 562 g 349,982,562

[345,092,601) [342,650,379)
4,889,061 g 7,332,183

La variacién en los saldos del 2025 v 2024 de la depreciacion acumulada corresponde al efecto neto del gasto

depreciacion.

Costo
Saldo 1 de enero de 2024

adicionas
Saldo 31 de diciembre de 2024

Adicionas
saldo 31 de diciembre de 2025

Depreciacicn acumulada
Saldo 1 de enero de 2024

Adicionas
Saldo 31 de diciembre de 2024
Adicionas
Saldo 31 de diciembre de 2025

£ 153.727.481 & 156,255,081 & 340,982 562
- 300,900 350, 900

£ 153.727.481 % 196.255,081 % 340,982,562
£ 153.727.481 % 196.255,081 % 340,982,562
% |143.853.071) %  [195.581.538) & [339.634.709)
[2.442 228) 1573.442) & 3.015.670)

% |146.395.209) %  [196.255.080) & [342.650.379)
|2.442.222) - & [ 2.442.222)

5 [143.837521) S (1952530800 5 (385002601

La depreciacion se reconoce y s lleva a resultados el costo sobre sus vidas dtiles utilizando el método de linea
recta. La vida util estimada, el valor residual v &l metodo de depreciacion se revisan al final de cada aho, y el
efecto de cuzlguier cambio en |a estimacion se realiza de manera prospectiva.

Los titulos de propiedad de los actives de la Fundacion se encuentran libres de cualquier tipo de pignoracicon
¥ no garantizan préstamos a entidades financieras ni cualquier otra tramsaccion comercial.

Se poseen adecuadas polizas de seguros para proteger los activos productives, cubriendo principalmente
dafos materiales causados por incendio, terremoto, cormmiente deébil, desastres naturales, terrorismo y otros

riesgos.

Los equipos a 31 de diciembre de 2025 v 2024 no presentan deterioro.
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Mota 8. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

El siguiente es un detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre:

2025 2024
Retenciones 3 E.255.911 43345525
Retenciones y Aportes de Nomina 31.379.30:0 19 863 000
Total 5 39.635.211 5 23,208,525

Mota 9. Pasivos no financieros

El siguiente es un detalle de los pasives no financieros al 31 de diciembre:

2025 2024
Impuesto de Industria y Comerco 3 3.0 0O & A7 000
Impueasto de IVa 7.555.000 -
Total 5 110.599 000 A AT 0
Mota 10, Beneficios a empleados
El siguiente es un detalle de los beneficios a empleados al 31 de diciemnbre:
2025 2024
Salarios [a) 5 6,825,965 5 11,113,185
Cesantias & 32,960,380 5 27,633,699
Intereses a las cesantias 3 3,808,484 3 3,177,951
Vacacionss 4 31,660,371 & 235,303 840
Total beneficios a empleados ] 75,255,200 ] 67,31E,675

[a)] Los salarios corresponden a la liquidadién de los contratos de trabajo de Juan José Lopez, Juan
Camile Bonilla, Carlos Alonso Arce y Claudia Lorena Sandoval.

Mota 11. Pasivos por impuestos corrientes

El siguiente es un detalle de los pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre:

2025 2024
Impuesto de renta 3 2,320,000 3 1,861 /00
Total pasivos por impuwestos corrientes 5 2.320.000 5 1,861 O
Mota 12, Otros pasivos
El siguiente es un detalle de los otros pasivos al 31 de diciembre:
2025 2024
Anficipos ¥ avances para proyectos 3 - & 33,216,684
Ingrasos diferidos [a) IE1 233 820 941, 215,178
Total otros pasivos 5 381,233,820 5 974 431.862
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[a] Losingresos diferidos son el salde de diciembre de 2025 y 2024 de los donantes con destinacion

especifica.

Patrocinador

Tinker Foundation iIncorporated

Pricesmart Foundation

Chemaonics international Inc Swoursal colombia
Fundacion para & desamollo integral del pacifico
Empawer

Fundacion WhWE Colombia

Fundacion Hias Colombia

Centro de educacion & Investigacion para & desarrollo
Fundacion grupo familia

Fundacion Carvajal

Fundacion Scarpetta GNECCO

Total

Mota 13. Fondo Social

El siguisnte es un detalle del fondo socal al 31 de diciembre:

Efecto por adopcion NIEF
Reservas
Excedente del perodo {a]

Total fondo social neto

2025 2024
5 407,280,335
260,478,000 218 852,500
127,433,577
£0,471,943 121 067,050
= 56,081,727
10,000,000 10,051,991
447,998
3,750,000
10,000,000
33,877 -
7,500,000
5 381,233 820 841 215,178
2025 2024
5 03,360,405 93,380,496
244 234, 505 186,718,883
166,576,565 57,515,812
g 504,192 056 337,615,191

[a] Lawvariacion por 557.515.812 corresponde al trasfado de excedentes que la Fundadion aprobo, de acuerdo con
el Acta 141 del 27 de marzo de 2025, Estos excedentes, provenientes de ejercicios anteriores, se destinaran a
la sjecucion de actividades relacionadas con su actividad meritoria.

Mota 14. Ingresos Operacionales

El siguientes es un detalle de los fondos recibidos al 31 de dicembra:

DonaCionas
Total ingresos

[1m]

2025 2024
5 4,011,009,949 4 285,545 827
g 4,011,009 549 4,285,545 827
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El siguiente g5 un detalle de los ingresos operacionales al 31 de diciembre:

Donantes

Fundacion Para El Desarrollo integral Del Pacifico
Japio Garces ¥ Cia 3 C A

Tinker Foundation incorporated

Empower

Fundacions Scarpetta Gnecco

Fundacion Hizs Colombia

Chemonics International Inc Sucursal Colombia
Fumdacion Price Smart

Fundacion Suiza de Cooperacion para el Desamollo
Tecnico Swisscontact

Fundacion Promizas

Funmdacion Trebol

Fundacion Carvajal

Centro De Educacion E Investigacion Para El Desarroilo
Fumdacion Fanalca

Guzman [k La Torre Eugenia

Labmna Sas

Holding Pedagogico 5as

Fundacion Wwhb Colombia

University Of San Diego

hiejia Mejia Blanca Lucia

Rojas Payan Oscar Andres

Fundacion Antoluz

Asociacion De Dizcapacitados Del Valle
Johanna Ortiz Zona Franca 5.A.5.
Irversiones Giraldo Palechor S5AS
Arbofeda v Ortiz 5A5

Arbofeda Restrepo Adriana

Total

Mota 15, Otros ingresos:

El siguiente es un detalle de los otros ingresos al 31 de diciembre:

Honorarios (3]
Recuperaciones (k)
Diversos
indemnizacionas {c]
Total ingresos

2025 224
1,675,964 593 2,587,658,582
764,742,000 754,125,000
508,500,335 310,330,263
354,768,927 201,105,565
175,000,000 -
12,589,778 160,787,722
157,457,173 122373,274
150,900,000 -
100,248,930 X
34 870,787 97,717,415
15,554,000 13,560,000
7,466,123 6,079,163
E 6,051 452
15,000,000 5,600,000
2 4,000,000
= 3,926,020
3,750,000 3,360,000
10,051,991 2,841,743
- 1,714,584
- 1,000,000
- B57,627
- 161,312
- 75,000
10,000,000 2
8,802,185 2
2,233,026 -
2,000,000 -
4,011,0059,945 4,285,545.827
2025 2024

45,486,000 -
2,908,700 1,719,515
47,652 2,273
255,600 2,328,842
48,607,952 4,050,531
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{a) Corresponden = la factura de Deutsche Gesslischaft fur internationale zusammenarbeit- PROES5-036 por
concepto de asistencia técnica proyecto Berantung.

{b} Las recuperaciones corresponden a provisicnes y reintesro de costos y gastos.

{c}] Reintegro de incapacidades.

Mota 16. Gastos de administracion

I siguiente 25 un detalle de los gastos de administracion al 31 de diciembre:

2025 2024
Gastos de personal (a) 5 1,400,368, 606 5 1,035,137,067
Honorarios &51, 786,653 OEE,404,.551
Impusastas 24,676,281 20,156,823
Arrendamientos 53,171,853 100, 767,845
Contribucionss y afiliaciones(b) 129,243 154 79,545 000
SEEUras 1,264,877 2,668,400
Saryicios 763,951,360 °03,174 444
Depraciacion 2,442 332 3,015,671
Ofros fcf 552 60B,568 EE1,097 036
Total 5 3,779,653 583 5 4 104 370,842

Las variaciones mas relevantes se genararon en los rubros:

[a] Gastos de personal tiene una variacion de aumento por 5365.231.53%9 en el afo 2025 con respecto
al afio 2024 debido 2 incapacidades por licencia de maternidad v salario integral de Juan Camilo
Coche,

[B) Las contribuciones fusron aportes para convocstoria “Cafl como Vamos 20257 por walor de
517.375 520 pesos a k2 cAmara de comercio v 3 la universidad del valle al convenio “Rol mediadores
Abriendo Caminos 2024 por valor de $63_336.000 pesos. Ademas, por cuotas de administracion se
pagaron 548 581 634 pesos.

[c] Este rubro de “otros” se compone principalmente por elementos de aseo, casino-restaurante v
materizles para proyectos durante tode el afo 2025 y 2024, respectivaments.

Mota 17, (iros Gastos

El siguiznte es un detalle de otros gastos al 31 de diciembre:

2025 2024
Ofros gastos 3 05,628, 300 5 116,023,123
Total 5 05 628 300 5 116,023,123

Estos otros gastos s& componen de gastos de ejercicic anterior v los gastos diversos como fas domaciones
realizadas duramte el ejercicio.
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Mota 18, Ingresos Financieros

El siguiente es un detalle de los ingresos financieros al 31 de diciembre:

2025 2024
Ingraso Financero 4 5,390 609 L 6,158 606
Total 5 5,390,500 5 65,158,606

Zon los intereses recibidos de la entidad financiera durante el afio.

Mota 19, Costo financiero

El siguiente es un detalle de los costos financiercs al 31 de diciembre:

2025 2024
Comisiones 5 13,306,742 5 14,981 315
Gastos bancarios 626,493 753,802
Intereses 4,494.021 48,080
Diferancia en cambio 2,175 606
Total 5 20,503,762 5 15,783,287

El detalle de los costos finanderos de los afos 2025 v 2024 incuye: rendimisntos financieros, ouotas de
manejoy comisiones entre cuentas de la fundacion.

Mota 20. Impuesto a las ganancias:

El siguiente es un detalle del impuesto a las ganancias al 31 de diciembre:

2025 2024
Impuesto de renta y complementaros 5 2,636 000 3 2,062 000
Total impuesto a las ganancias 5 2,636,000 5 2, D62, 000

El término general de firmeza de las declaraciones de renta es de 3 afios. Para las companias que presenten
las siguientes situaciones, la firmeza estara supeditada asi:

Ano de declaracion Término de firmeza

2015 Dedaraciones en las gue se liguiden y/o
compensen pérdidas quedarian en firme dentro
de los cinco (5) anos siguientes a la fecha de la
presentacicn de la declaracion

2016 al 2018 Las declaraciones que arrojan perdidas fiscales la
firmeza es de doce [12) anos; si se compensan
pérdidas fiscales, o estuviesen sujetos al régimen
de precios de transferendia la firmeza es de seis
(&) afios.
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Ano de declaracidn Terming de firmeza

A partir de la renta 2019 En las declaraciones que se liquiden y/fo
compensen perdidas fiscales o que estén sujetos

al réegimen de precios de transferencia la firmeza
sera de cince (5] ahos

Conciliacion de la tasa efectiva

La tasa efectiva del impuesto sobre |a renta y complementarios de la Fundacidn difiere de |a tasa nominal
aplicable de acuerde con las normas vigentes. A continuacion, se detalla la conciliacion entre las tasas:

Excedentes antes de impuestos 169.212 865
Imipuesto a las ganancias aplicande la tasa impositiva local de la Fundacion 208 33.843.000
Egresos no procedentes 2.636.000
Oiros gastos no deducibles LE2.000
Rentas exentas y/o beneficio neto (34.425 000)
Impuesto a las ganancias 2.636. 000

Incertidumbres en posiciones tributarias abiertas

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se presentan incertidumbres tributarias abiertas. No se preven
impuestos adicionales con ocasion de posibles visitas de las autoridades tributarias o por la existencia de
incertidumbres relacionadas con posidiones tributarias aplicadas por |2 Fundacion.

Otros Aspectos normativos

# Sz limita al 3% anual de |2 renta liguida ordinaria el monte de la sumatoria de algunos ingresos no
constitutivos de renta, deducdones especiales, rentas exentas y descuentos tributarios.

* Los costos y gastos asociados a inversiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacien [CTel], no son deducibles,
estas inversiones unicaments dardn derecho a descusnto tributario del 30% de las inversiones en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) que cuenten con aprebacion del Consejo Macional de Beneficios
Tributarios (CNBT).

Mota 20. Contingencias
Mo hay demandas ni contingencias que deban ser reveladas y/o registradas en los estados financieros.

Mota 21, Gestion de riesgo

La Fundacian no realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia. No 5& Seneran
exposiciones a fluctuaciones en la tasa de cambio.
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Mota 22, Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

Entre el 31 de diciembre de 2025 y |a fecha de emision de estos estados financieros, no se produjeron eventos
que en opinion de la administracion pudisran tener un efecto importante sobre los mismos.

Mota 23. Aprobacion de estados financieros
Los estados financieros v las notas que se acompanan de Fundadon Alvaralice, fueron autorizados para

emision por el Representante Lezal el 26 de marzo del 2026 para ser presentados al Consejo Directive para su
aprobacion, la cual podra aprobarios o modificarlos.






